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1. Problem: menaxerijalizam nasuprot prevlasti bankara 

Danas se u centru interesovawa nalaze dvije teorije odnosno metateoretske 
pozicije u vezi sa unutra{wom stratifikacijom ekonomske elite – teza o 
menaxerijalizmu i teza o bankarskoj hegemoniji. Obje teze imaju svoje isto-
rije koje na o~igledan na~in izri~ito daju mjesto formulacijama ovih kon-
cepcija u aktuelnim raspravama. 
 Za~eci istra`ivawa menaxerske vladavine poti~u jo{ s kraja 20-tih go-
dina, mada se tog pitawa doti~u i klasi~ni autori (Kanter 1993). Izu~avaju-
}i oblike vlasni{tva i vlasni~ku strukturu modernih velikih preduze}a, 
Berle i Means (Berle-Means 1932, Berle 1974) zakqu~ili su da je sa {irewem 
akcionarskog oblika u sve ve}em broju modernih amari~kih velikih predu-
ze}a vlasni{tvo postalo rasuto ili dobilo udru`en oblik (kao kod zavoda 
za penziono osigurawe). To zna~i da je uticaj pravih vlasnika postepeno po-
stao mawi od uticaja menaxera koji vode kompaniju i koji, monopolizuju}i 
informacije i kqu~ne faktore u dono{ewu odluka, preuzimaju stvarnu 
kontrolu nad velikim brojem velikih kompanija. [tavi{e, autori smatraju 
(Berle-Means 1932, Lengyel 1989) da menaxeri mogu uspje{nije braniti svoje 
interese, koji su ~esto u suprotnosti sa interesima vlasnika. 
 Ovo obja{wewe dato o ameri~kim velikim kompanijama daqe je razradio 
James Burnham, koji je premo} menaxera predstavio kao me|unarodnu tenden-
ciju u ”menaxerskoj revoluciji”  (Burnham 1941, Lengyel 1989). Iako su ospo-
ravane i empirijska osnova i teoretske implikacije ove teze (Mills 1951, 
Zeitlin 1974), ona je postala jedna od naj~e{}e citiranih tvrdwi u ameri~kim 
dru{tvenim naukama. Imala je plodan uticaj, izme|u ostalih, na Parsons-a i 
Smelser-a (Parsons-Smelser 1956), kao i na Galbraith-a (Galbraith 1970), koji je u 
drugoj teoriji registrovao dolazak na vlast jedne tehnostrukture koja 
posjeduje specijalne informacije neophodne za upravqawe preduze}ima. 
 Po Galbraith-ovom vi|ewu, strate{ke odluke ne poti~u od menaxera, iako 
u industrijalizovanim dru{tvima zaista dolazi do razdvajawa vlasnika i 
menaxera. On smatra da je karakteristika ovog procesa u tome {to u veli-
kim preduze}ima kqu~ne odluke ne donose pojedinci nego kolektivi, eks-
pertski odbori, umjesto vlasnika ili menaxera. Mre`a ovih ekspertskih 
odbora sa~iwava jednu tehnostrukturu koja mo`e ukqu~iti i menaxere, neke 
intelektualce i druge eksperte. U pore|ewu sa ulogom ovih odbora pojedi-
nac, menaxer, ima inferiornu ulogu koja se svodi na odobrewe odluka i 
odre|ivawe sastava odbora (Galbraith 1990). 
 Sa druge strane Pahl i Winkler su, analizuju}i sastav britanske ekonom-
ske elite, do{li do zakqu~ka da menaxeri obdareni jakim osje}ajem auto-
nomnog identiteta te`e da postignu kontrolu nad raspodjelom sredstava, a 
da je wihov stav prema tradicionalnim vlasnicima ”kao stav profesio-
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nalnog igra~a prema gospodinu-amateru”  (Pahl-Winkler 1974). Dahrendorf ta-
ko|e izvodi diferencijaciju tradicionalnih uloga vlasnika i menaxera iz 
pojave akcionarskog oblika udru`ivawa i razdvajawa vlasni{tva i uprav-
qawa. Preovla|ivawe akcionarskog oblika vlasni{tva zna~i i strukturne 
razlike u vode}im pozicijama. Ne samo da se odabir, tok karijere i poredak 
vrijednosti kod menaxerske vladavine razlikuju od vladavine vlasnika, 
nego i izvor wene zakonitosti. Dok vlast kapitaliste slijedi iz svojine, 
menaxer se samo djelimi~no mo`e osloniti na povjerenu svojinu kao osnovu 
za ozakowenost. U pore|ewu sa ozakoweno{}u koja se zasniva na svojini, 
priroda menaxerske dominacije bli`a je prirodi politi~kih institucija. 
Drugi izvor ozakowenosti za menaxere je op{ta saglasnost ili bar odsu-
stvo protivqewa onih kojima se upravqa (Dahrendorf 1959). 
 Oslawaju}i se na ova ranija istra`ivawa Iván Szelényi (Szelényi 1995) 
objasnio je svoje gledi{te kazav{i da je post-socijalisti~ko dru{tvo za-
pravo dru{tvo menaxerijalizma. U dru{tvu ”menaxerskog kapitalizma”  ne-
ma prepoznatqivih vlasni~kih grupa koje su sposobne da uti~u na odluke, a 
menaxeri posjeduju tehni~ki i kulturni kapital neophodan u kontrolisawu 
kqu~nih faktora proizvodwe. Prema tome socijalna borba nije koncentri-
sana na zadobijawe svojine nego na zadobijawe kontrole nad distribucijom 
svojine. 
 Ovaj dru{tveni sklop mo`e se razlikovati i od dr`avnog socijalizma i 
od privatnog kapitalizma. U wemu nijesu ni oni koji vr{e preraspodjelu, 
ni privatni vlasnici, ve} menaxeri ti koji raspola`u ovla{}ewem da 
donose kqu~ne odluke. ”Stoje}i ne samo na jednoj nozi” , menaxeri, iako 
poku{avaju da posjeduju dio svoje kompanije a naro~ito wenih prosperitet-
nih pomo}nih preduzima~a, oklijevaju da se uklone sa povoqne kontrolne 
pozicije koja poti~e od rasute svojinske strukture. Visok nivo nesigurno-
sti u ekonomskom okru`ewu ~ini da za ekonomske djelatnike zadobijawe 
svojine ne predstavqa glavni ciq. 
 Otuda, po Szelényi-jevom mi{qewu, iako naro~ito tipi~no za tranzicio-
nu privredu, menaxersko dru{tvo nije prolazan, ve} mogu}e trajan feno-
men. U ovom sklopu menaxeri su ti koji posjeduju najpovoqnije kombinacije 
ekonomskog, kulturnog i socijalnog kapitala – ispred politokratije, koja 
mo`e biti ja~e opremqena kulturnim i socijalnim kapitalom ali ima da-
leko mawi ekonomski potencijal, i ispred intelektualaca, i daleko ispred 
unutra{we diferencirane klase malih preduzetnika. 
 Danas, me|utim, kada mislioci tra`e alternative menaxerskoj prevla-
sti u ekonomskoj eliti, ne pomiwu politi~are, intelektualce ili male 
preduzetnike, ve} bankare. Tokom prve polovine 90-tih godina oni su posta-
li, osim meta populisti~ke kritike, probni kamen ”socijalno senzitivnih”  
ideologija u {irem smislu. 
 Za~eci teorija o bankarima datiraju jo{ od Hilferding-a, ~iji rad je na 
tragu Marksove politi~ke ekonomije s po~etka ovog vijeka. On je istakao 
su{tinski va`ne procese ovog doba – centralizaciju i koncentraciju, koje 
vode kartelizaciji i prevlasti finansijskog kapitala nad proizvodnim 
kapitalom, bankarskog kapitala nad industrijskim. Oja~ani finansijski 
kapital dobio je jaku podr{ku od nove sredwe klase zaposlenih u trgovini 
i industriji. Prema Hilferding-u, suprotnost finansijskom kapitalu je inte-
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res malih i sredwih fabrika ali je zbog koncentracije veliki broj ovih 
postao pomo}ni preduzima~ u velikim preduze}ima, pa zato razvio interes 
za ekspanziju finansijskog kapitala (Hilferding). 
 Ponovno o`ivqavawe Hilferding-ove teze zabiqe`ilo je nekoliko pro-
u~avawa iz 70-tih i 80-tih, tvrde}i da velika preduze}a sve vi{e prelaze u 
ruke bankara i institucionalnih investitora. Ovo bi moglo, s jedne strane, 
podsta}i oblike pona{awa zasnovane na te`wi ka brzoj zaradi i na sum-
wivoj saradwi, a sa druge strane moglo bi pove}ati sklonost ka potrebi 
dr`avne intervencije, paralelno sa opadawem socijalne osjetqivosti (Useem 
1979, Barton 1985). 
 [ezdesetih godina u Americi wujor{ke banke – i u mawoj mjeri osigu-
ravaju}a dru{tva – zadobili su glavnu ulogu u upravnim odborima velikih 
preduze}a. Me|utim, centralizacija vi{estruko prepletenih mre`a pred-
vodnika finansijskih institucija bila je rezultat presudne uloge banaka u 
zajmovima i protoku kapitala, prije nego direktnog bankarskog upravqawa 
i kontrole (Mintz-Schwartz 1981). U empirijskoj studiji u kojoj analizuje 
mre`u odnosa izme|u britanskih industrijskih preduze}a i banaka u istom 
periodu, Richard Whitley je zakqu~io da u Engleskoj u mre`i mije{anih od-
bora tako|e prevlast imaju predvodnici finansijskih institucija, pa zato 
ove institucije imaju najve}i zna~aj u koordinisawu politike industrij-
skih preduze}a (Whitley 1989). 
 U novijoj ekonomskoj sociolo{koj literaturi, me|utim, postoji druga 
empirijska analiza koja isti~e da bi prisustvo bankara u odborima proiz-
vo|a~kih kompanija moglo biti i posqedica strategije kooptirawa stvore-
ne da ubla`i neizvjesnost u okru`ewu. Fligstein i Brantley iznose da se stra-
tegija i rad preduze}a najboqe mogu predstaviti pomo}u specifi~nosti 
organizacije i okru`ewa, a ne pomo}u grupnih odlika svojine i kontrole 
(Fligstein-Brantley 1992). 
 Analizuju}i unutra{we restrukturisawe francuske ekonomske elite 
nakon Drugog svjetskog rata, Bourdieu (1989) je isticao tvrdwu da glavnu li-
niju razdvajawa ne treba tra`iti izme|u vlasnika i menaxera, niti izme|u 
bankara i predvodnika preduze}a. Po wegovom mi{qewu, su{tina istorij-
skih promjena mo`e se otkriti u modifikaciji kanala za odabirawe i pro-
mijewenoj logici djelovawa kompanije. Nasuprot univerzitetima koji uglav-
nom daju sposobnosti ”kompetentne”  analiti~ke ekspertize in`ewerskog 
tipa i istra`ivawa, putawe za uzdizawe do elite su institucije vi{eg obra-
zovawa u kojima se usavr{avaju poslovne vje{tine i vje{tine pregovarawa 
i kombinuje sposobnost uspostavqawa kontakata i javnog nastupa sa poznava-
wem finansija. Upis na ove institucije ne zavisi od prethodnog {kolskog 
uspjeha ve} od sposobnosti samo-organizovawa i od kulturnog nasqe|a done-
senog od ku}e. Tako|e, sve ~e{}e se uspje{nost rada preduze}a ocjewuje na 
osnovu finansijskih pokazateqa; usavr{avawe primijewenih tehnologija 
postaje alternativa proizvodwi profita, ali naravno podre|ena marketingu. 
Bourdieu smatra, me|utim, da rezultat svega ovoga nije dominacija bankara nad 
upravom kompanija, nego ja~awe finansijsko-ekonomskih lidera u preduze}u i 
prevelika zastupqenost generalnih direktora sa ovakvim obrazovawem. 
 Posebnu ulogu finansijskog kapitala i wegove personifikacije – ban-
kara – obra|uju i zastupnici menaxerske teze. Dahrendorf, na primjer, di-
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rektno citira Hilferding-a kada ka`e da se ranije jedinstvena uloga kapita-
liste zapravo nije raspala na dihotomiju vlasnika i menaxera, jer se pojav-
quje i tre}i ~inilac – finansijski kapitalista ili bankar koji raspola`e 
nov~anim fondovima i ima sve nezavisniju funkciju investirawa. 
 Iván Szelényi tako|e biqe`i kao specifi~no to {to su u post-socijali-
sti~kim dru{tvima pozicije prevlasti zapravo pozicije ”finansijskih me-
naxera” , to jest bankara, menaxera investicionih fondova, savjetnika me|u-
narodnih i nacionalnih finansijskih organizacija. Oni imaju monopol nad 
specijalnim kulturnim kapitalom i u isto vrijeme najjasnije predstavqaju 
”monetaristi~ku ideologiju” . Ovaj dio, me|utim, Szelényi obra|uje u okviru 
”problema menaxer” . 
 U teku}im raspravama bankarsku tezu je formulisala Erzsébet Szalai (Sza-
lai 1994, 1995). Wena istra`ivawa zasnovana na razgovorima i analizama 
{tampe otkrila su da su iz borbe izme|u ekonomsko-politi~ke elitne gru-
pe iz kasnih 80-tih (”nova tehnokratija” ) i ”nove klijentele”  iz 90-tih – 
vo|ene velikim dijelom za osvajawe kontrolnih pozicija u oblasti bankar-
stva – ovi drugi iza{li kao pobjednici. Ovaj tehnokratski sloj ima pre-
vlast nad birokratijom i ” japijima”  u bankarskoj eliti, pa je, kao takav, 
centar cjelokupne ekonomske elite. U ”monetaristi~kim vrijednostima”  i 
sporazumima do kojih se dolazi iza kulisa i daqe `ivi tradicija dualiteta 
izme|u dr`avne intervencije i neformalnih pogodbi. 
 Glavni razlozi za opstajawe ovih oblika pona{awa, kao {to je istakla 
Éva Várhegyi (Várhegyi 1995), mogu se tra`iti u okolnostima za pojavu dvo-
slojnog bankarskog sistema uspostavqenog 1987, kao i u ~iwenici da trans-
formacija pravno-politi~kog okvira nije i{la ukorak sa institucionalnim 
promjenama. Monetarna politika se upravqala prema fiskalnim obzirima, 
a preduze}a su na sve stro`ije uslove za zajmove odgovarala tako {to su od-
lagala pla}awe. Banke su nastavile u istom smjeru, pa su ~ak i znatno uve-
}ale naslije|enu zalihu kredita; rje{avawe ovog problema zahtijevalo je 
politi~ku odluku. Opravdana je pretpostavka da su ove odluke dono{ene kao 
kombinovani ishod profesionalnih stavova, udru`enih interesa i mehani-
zama za neformalne pogodbe. Na ovo ukazuje i segmentacija bankarskog 
sistema, kao i ~iwenica da su ~ak 1993. dvije tre}ine bankarskog tr`i{ta 
bile u rukama pet velikih banaka koje su klijentelu naslijedile iz ranijeg 
jednoslojnog bankarskog sistema (Várhegyi 1995, str. 24). U to vrijeme naj-
zna~ajniji segment bankarskih odbora – oko dvije petine – sa~iwavali su 
slu`benici pomenutih banaka. Vi{e od tre}ine upravqa~kih mjesta ravno-
pravno su dijelili predvodnici ostalih banaka i predstavnici ministar-
stva (Gombás 1996). Visoke stope samozastupqenosti institucija i uzajamne 
saradwe u upravnim odborima ne smiju, me|utim, sakriti ~iwenicu da su 
~ak 1994. preko ~etiri petine od petnaest najve}ih banaka tako|e ukqu-
~enih u na{ uzorak bile u dr`avnom vlasni{tvu (Várhegyi 1995, str. 71). 
 Po{to je napravqen pregled relevantnih pristupa i rasprava, formu-
lisan je sqede}i problem: Da li se u eliti tranzicione privrede prve 
polovine devedesetih mo`e izdvojiti povla{}ena ili preovla|uju}a grupa, 
i ako mo`e, koja je to grupa – menaxeri ili bankari? Slijedi poku{aj da se 
odgovori na ova pitawa na osnovu rezultata dva empirijska istra`ivawa 
elite. 
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2. Uzorci, metodi 

Prvo istra`ivawe sprovedeno je 1990, prije izbora. Uzorak od 371 osobe 
sastojao se iz tri segmenta, obuhvataju}i vrhove privrednih ministarstava 
(od direktora glavnih odsjeka navi{e), predsjednike banaka, generalne di-
rektore i wihove zamjenike, i generalne direktore i wihove izvr{ne di-
rektore za uzorak od 16% manufakturnih kompanija.1 
 Uzorak iz 1993. sastojao se od pet segmenata, a obuhvatao je vrhovne pred-
stavnike velikih dr`avnih i privatnih preduze}a, glavnih bankara, pri-
vrednih ministarstava i vladinih nadle{tava, kao i skup{tinskih pri-
vrednih odbora. 
 U pogledu preduze}a uzorak je odre|en u dva koraka. Prvo su odabrane 
oblasti koje }e se podvr}i ispitivawu i grupa kompanija u wima. Uzorak je 
obuhvatio vi{e predstavnike manufakturnih kompanija u Budimpe{ti i 
okolnim oblastima (Pest, Fejér, Komárom-Esztergom i Nógrád), kao i Borsod-
Abaúj-Zemplén i Szabolcs-Szatmár-Bereg. U pogledu dr`avnih preduze}a uzorak 
je bio reprezentativan za proizvo|a~ke kompanije sa preko 300 zaposlenih 
(41%), po oblasti i grani djelatnosti. [to se ti~e privatnih firmi, uzorak 
je, tako|e prema oblasti i grani djelatnosti, obuhvatio 4,1% proizvo|a~-
kih firmi sa preko 50 zaposlenih. Ispitivawem su, kod oba segmenta, obu-
hva}eni generalni direktori i wihovi prvi zamjenici (zamjenici general-
nih direktora ili menaxeri). 
 Bankarski segment uzoraka obuhvatao je sam vrh velikih banaka sa preko 
50 zaposlenih (predsjednik, generalni direktor, direktori). Tu su se na{li 
i vi{i funkcioneri ministarstava za industriju i finansije (direktori 
glavnih odsjeka, zamjenici podsekretara, podsekretari, ministri), kao i di-
rektori Dr`avne agencije za svojinu (SPA). Ostatak segmenta sa~iwavali 
su ~lanovi i funkcioneri skup{tinskih odbora za privredu i buxet. 
 Stopa odgovora u skup{tinskom i bankarskom segmentu iznosila je 75%, 
a odbijawe da se odgovori nije ozna~ilo nikakvo sistematsko odstupawe. 
[to se ti~e ministarstava odgovori su dosegli 65%; odbijawe odgovora bi-
lo je koncentrisano na jedno od ministarstava. Ispitanici su bili posje}i-
vani u svojim kancelarijama u periodu od septembra do decembra 1993.2 
 Pri prou~avawu unutra{we stratifikacije i odnosa me|u grupama ili 
segmentima ekonomske elite, moraju se razlikovati pokazateqi povla{}e-
ne pozicije od pokazateqa preovla|uju}e pozicije. Iako zavisni jedan od 
drugog, ova dva aspekta nijesu identi~ni. Povla{}ena pozicija uglavnom se 
mo`e opisati na osnovu prihoda, bogatstva, na~ina `ivota, socijalne izo-
lacije i prihvatawa. Pokazateqi preovla|uju}e pozicije obuhvataju kom-
pentenciju za dono{ewe odluka, uticaj i akumulaciju pozicija. U pore|ewu 
sa drugim dru{tvenim grupama, povla{}ena i preovla|uju}a pozicija kod 
elite su tijesno povezane – dominantna pozicija sa sobom povla~i i privi-
legovanost. Me|utim, u okviru elite ove dvije pozicije na moraju se poduda-
rati. Vi{i polo`aj na qestvici odlu~ivawa podrazumijeva ve}u kompe-
tenciju za dono{ewe odluka, ali ne uvijek i ve}u materijalnu kompenzaciju. 

______________________________________   

1  Istra`ivawe je sprovedeno pod vo|stvom Tamás-a Rozgonyi-a i György Lengyel-a. 
2  Istra`ivawe je omogu}ila podr{ka OTKA i CEU RSS i predvodio ga je György 

Lengyel. Zamisli su doprinijeli i Pál Juhász, Dobrinka Kostova, Mladen Lazi} i 
Erzsébet Szalai. 



 G. Lengyel-A. Bartha, Bankari: dominantna grupa ...?, LU^A XV/1-2 (1998) 88-107. 93 

 Na osnovu metoda prou~avawa imali smo pokazateqe za odre|ivawe po-
vla{}ene pozicije, ali smo se preko nekih indirektnih pokazateqa mogli 
pribli`iti procjeni sposobnosti da se donose odluke ili da se na wih uti~e. 
 

3. Povla{}ena pozicija: socijalni sastav bankara i menaxera 

Povla{}ena pozicija mo`e se odrediti prvenstveno prema sastavu ekonom-
ske elite, na osnovu pokazateqa odabira kao {to su pol, nivo obrazovawa, 
starost (Tabela 1) i socijalno porijeklo (Tabela 2). 
 Zastupqenost `ena u ekonomskoj eliti bila je vrlo visoka i u dr`avnom 
socijalizmu i u tranzicionoj privredi –  ni 1990. ni 1993. nije bila znatno 
ve}a od 15%. Me|utim, mogu se opaziti zna~ajne razlike u rasporedu polova 
izme|u vrhovnih funkcionera, banaka i preduze}a – u bankama `ene su ve} 
na po~etku velike promjene bile mnogo vi{e zastupqene nego u preduze}i-
ma, a tokom devedesetih ova razlika je daqe uve}ana. Tokom devedesetih, 
svaki ~etvrti predvodnik banke je `ena, dok ih me|u menaxerima kompanija 
ima jedva iznad 10%. 
 Ovo je tijesno povezano sa diferencijacijom polova po obrazovawu. U 
godinama tranzicione privrede, obrazovawe 95% ekonomske elite bilo je 
vi{eg stepena, sa vidnim razlikama u vrsti obrazovawa (ekonomista, in`e-
wer i pravnik), u nivou obrazovawa vi{eg stepena (univerzitet nasuprot 
kolexu) i u na~inu obuke (dnevni, ve~erwi ili dopisni te~ajevi). Vrsta 
obrazovawa znatno se razlikuje u zavisnosti od pola – `ene se samo spo-
radi~no mogu na}i me|u in`ewerima, dok ih me|u ekonomistima ima preko 
25%. Ova specifi~nost u shemi obrazovawa vodi do sve ve}e stope `ena 
ekonomista me|u predvodnicima banaka. 
 U pogledu vrste obrazovawa zna~ajno je i to {to u godinama tranzicione 
privrede ekonomisti dobijaju mjesto u svim segmentima ekonomske elite na 
ra~un in`ewera. Za poziciju u banci neophodna je diploma iz ekonomije. 
Dokaz za ovo je da su oni predvodnici banaka koji su imali obrazovawe in-
`ewera svi, sem jednog izuzetka, morali da pribave diplomu iz ekonomije. 
Pove}ao se i broj svr{enih ekonomista me|u menaxerima; broj ekonomista 
nadvladava broj in`ewera na ~elu privatnih firmi. In`eweri su jedino 
na kormilu kompanija u vlasni{tvu dr`ave zadr`ali svoju prevlast. Ova 
modifikacija u shemi obrazovawa u skladu je sa onim {to oni koji su za to 
zadu`eni smatraju za edukacionu podlogu ”uspje{nog predvodnika kompani-
je” ; tokom ~etvrte godine post-socijalisti~kog perioda, ispitanici su oci-
jenili poznavawe ekonomije definitivno zna~ajnijim od poznavawa in`e-
weringa, ispred koga su tako|e smjestili i poznavawe prava. Ovo se vjero-
vatno mo`e u velikoj mjeri pripisati konceptualizaciji djelovawa kompa-
nije u finansijskom obliku (Fligstein 1995), koja preovladava i u post-soci-
jalisti~koj Ma|arskoj. 
 U pogledu na~ina obrazovawa, ekonomska elita predstavqa sve zatvoreni-
ju formaciju – dok je u vrijeme po~etka fundamentalnih promjena vi{e od 
pola elite imalo diplome ve~erwih ili dopisnih te~ajeva, 1993. su ve} skoro 
tri ~etvrtine ispitanika imali diplome redovnih kurseva. U ovom pogledu 
nema bitne razlike izme|u menaxera i bankara. Iako su me|u bankarima di-
plomci redovnih kurseva ve} bili u ve}ini, menaxeri su im se pribli`ili 
do 1993, sa stopom diplomaca ve~erwih ili dopisnih te~ajeva ispod 30%. 
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 Do podmla|ivawa ekonomske elite do{lo je u drugoj polovini osamdese-
tih. Dok je 1984. vi{e od polovine {efova imalo preko 50 godina, 1990. tak-
vih je bilo mawe od dvije petine. Naro~ito je uo~qivo podmla|ivawe me|u 
bankarima, gdje je procenat rukovodilaca starijih od 50 godina pao sa 55 na 
29%. Menaxeri su se tako|e ubrzano podmladili, ali je 1990. stopa onih 
starijih od 50 jo{ uvijek bila 45%. Velika promjena iz 1989. nije vi{e bitno 
promijenila starosnu strukturu ekonomske elite. Prosje~na starost je 1990. 
bila 47,6 godina, a opala je na 46,3 do kraja 1993. kao posqedica cirkulacije 
elite. Kao i kod polne strukture, prosje~na starost ostala je razli~ita za 
menaxere i bankare; stopa pouzdanosti F-testa analize varijanse bila je 
0,0002 za uzorak iz 1990. a 0,0001 za uzorak iz 1993. 
 Glavna razlika, me|utim, u odabiru bankara i menaxera – pored vrste 
obrazovawa – proisti~e iz porijekla, socijalnog kapitala u smislu poro-
di~ne podloge, a ne iz pola ili starosti. Iako je smawewe me|ugenera-
cijske pokretqivosti, odnosno zatvarawe ekonomske elite prema socijal-
nom porijeklu, op{ta tendencija, stepen dostupnosti izvana bitno se razli-
kuje kod bankara i menaxera (Tabela 2). 
 Rukovodioci koji poti~u iz menaxerske ili profesionalne porodice 
~inili su 1990. godine 30,4% prema zanimawu oca i 6,4% prema zanimawu 
majke od ukupne ekonomske elite. U podgrupi menaxera, pak, samo ~etvrtina 
o~eva i 2% majki bili su menaxeri ili intelektualci; na po~etku post-so-
cijalisti~kog perioda, bilo je 45% o~eva bankara sa ovom vrstom obrazo-
vawa i oko jedna petina majki. 
 U godinama tranzicione privrede o~itava se znatan pad u zastupqenosti 
porodica sa ni`im socijalnim statusom. 1993. skoro polovina ekonomske 
elite poticala je od o~eva intelektualaca, a oko ~etvrtina od majki inte-
lektualki. Naslije|eni socijalni kapital bankarskih rukovodilaca, me|u-
tim, definitivno je ve}i nego kod menaxera – stopa djece o~eva profesio-
nalaca ili menaxera porasla je na 60%, ista stopa u odnosu na majke bila je 
37,1%, dok je s maj~ine strane jo{ uvijek preko dvije tre}ine menaxera po-
ticalo iz radni~kih porodica a sa o~eve strane ”samo”  45% imalo je mena-
xersko ili intelektualno porijeklo. Udio djece slu`benika, naro~ito s 
maj~ine strane i me|u bankarima  znatno je opao u pore|ewu sa po~etkom ve-
like promjene, dok je stopa djece preduzetnika ostala na niskom nivou. 
 [to se ti~e kriterijuma za odabir mo`e se tvrditi da cijelu ekonomsku 
elitu karakteri{e stepen zatvarawa, naro~ito u pogledu me|ugeneracijske 
pokretqivosti, dok se kod bankara pojavquje jedan iskqu~ivi obrazac oda-
bira. Diplomci sa redovnih studija ekonomije sa dosta socijalnog kapitala, 
to jest iz porodica rukovodilaca ili intelektualaca, vidno dominiraju u 
bankarskom segmentu; isti kriterijumi odabira sve vi{e preovla|uju i na 
~elu preduze}a. Me|utim, segment menaxera kompanija znatno je vi{e hete-
rogen u smislu porijekla i obrazovawa – veliki dio rukovodilaca velikih 
kompanija jo{ uvijek su iz radni~kih porodica ili su in`eweri. Bankarski 
segment je relativno otvoren u pogledu polova; stopa `ena me|u rukovodio-
cima banaka raste, naro~ito usqed specifi~nosti obu~avawa. Prema tome, 
u godinama tranzicione privrede pove}ana povla{}enost bankara {to se 
ti~e obrazovawa i porijekla nastupa zajedno sa smawenom nejednako{}u mo-
gu}nosti {to se ti~e polova. 
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4. Stepen povla{}enosti prema finansijskom statusu, 
na~inu `ivota i odnosima 

Pokazateqi vezani za odabir nijesu, naravno, jedini pokazateqi povla{}ene 
pozicije. Razvoju dispozicija za povla{}enost znatno doprinose i pokaza-
teqi bogatstva i prihoda koji izra`avaju finansijski polo`aj (Tabela 3), 
kao i potro{a~ke navike koje predstavqaju na~in `ivota elite, zajedno sa 
jakim vezama privatnih odnosa. 
 Krajem 1993. analiza prihoda koja se zasniva na li~nom izvje{tavawu 
pokazala je prosje~ni neto iznos od 1113000 HUF mjese~no kod ekonomske 
elite.3 Kada se uporede elitne grupe, vidi se da postoje zna~ajna odstupawa 
(stopa pouzdanosti F – statistike prema analizi varijanse je 0,0000!): pro-
sje~ni mjese~ni prihod od 191000 HUF kod bankara prema 99000 HUF kod me-
naxera komapanija. Prihod menaxera nije specijalno nizak – elita iz mini-
starstava prijavila je prosje~nih 85000 HUF mjese~no, dok skup{tinska 
ekonomska elita zara|uje mjese~no u prosjeku 99000 HUF; zarada bankara je 
izrazito visoka – da bi dosegli wihov nivo ostalim segmentima bio bi po-
treban rast prihoda od skoro 90%. ^ak i ako se uzme u obzir odstupawe zbog 
zna~ajnog i mo`da ne slu~ajno sistematski ve}e ”komponente prikrivawa 
zarade”  kod elitnih grupa menaxera i tvoraca ekonomske politike, ova stopa 
jasno pokazuje povla{}enost u zaradama kod bankara. 
 Pokazateqi bogatstva tako|e potvr|uju na{u hipotezu o povla{}enoj 
poziciji bankara. Porodi~no bogatstvo procijeweno za cjelokupnu ekonom-
sku elitu na oko 7,5 miliona HUF obuhvata vrijednost jedne ili vi{e ku}a, 
stanova, vikendica, automobila i umjetni~kih predmeta. Ovaj pokazateq 
bitno se razlikuje po segmentima, mada je stepen polarizacije ne{to mawi 
nego kod prihoda (stopa pouzdanosti F-testa projektovana na raspore|enost 
varijable bogatstva me|u segmentima je 0,0118). Prosje~no porodi~no bogat-
stvo bankara iznosi 10 miliona HUF, dok je kod menaxera velikih preduze}a 
jedva iznad 6 miliona. Menaxeri privatnih kompanija, kao i visoki slu`be-
nici ministarstava, posjeduju bogatstvo od oko 7,72 miliona HUF, a poro-
dice skup{tinske ekonomske elite oko 7 miliona. Sagledavawe bogatstva, 
kao i prihoda, ukazuje na bankare kao povla{}eni sloj elite, dok je  pozicija 
menaxera otprilike prosje~na, iako su rukovodioci privatnih firmi ne{to 
imu}niji od rukovodilaca dr`avnih preduze}a. 
 Sada se postavqa pitawe kako se povla{}ena materijalna pozicija ban-
kara mo`e potvrditi u domenu na~ina `ivota. U svakom dru{tvu uzore za na-
~in `ivota odre|uje vi{a sredwa klasa. Istra`ivawa Agnes Utasi (Utasi 1995) 
pokazala su da na~inom `ivota elite prvenstveno upravqaju istaknute struktu-
re vrijednosti; one obuhvataju me|unarodno dru{tvo i veze, univerzalnu 
erudiciju i dom. Na{a istra`ivawa do{la su do sli~nih rezultata: na{a la-
tentna varijabla za mjerewe usvajawa ”elitnog”  na~ina `ivota obuhvatala je 
i one koji upisuju djecu u strane {kole, pla}aju jednu ili vi{e osoba za pomo} u 
ku}i i skupqaju umjetni~ke predmete. Pokazalo se da je 42,9% ekonomske eli-
te usvojilo na~in `ivota ”statusne elite” , {to je veoma visok procenat.4 
______________________________________   

3  Vrijedi zabiqe`iti da je do qeta 1996. vrijednost ma|arske forinte u odnosu 
na wema~ku marku opala na polovinu vrijednosti s kraja 1993. 

4  Pomenuto istra`ivawe (Utasi 1995) pokazalo je da je 43,9% ekonomske elite 
`ivjelo ”u skladu sa”  statusnom elitom; ovu stopu prevazilazi kulturno-nau~na 
elita (44,8%), dok je znatno ni`a za politi~ku (23,0%) i lokalnu administra-
tivnu elitu (24,3%). 
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 U okviru ekonomske elite, pak, postoji zna~ajna polarizacija (Tabela 4) 
– pripadnost jednom ili drugom segmentu bitno uti~e na usvajawe na~ina 
`ivota statusne elite (vrijednost lambda indeksa 0,0822). Me|u funkcio-
nerima ministarstva, gdje se ~esto preklapaju ekonomski i kulturno-nau~ni 
sloj, 58,7% vode elitni na~in `ivota, dok me|u menaxerima ova stopa jedva 
da prevazilazi jednu tre}inu. Bankari su opet me|u povla{}enima – 53,2% 
`ive prema predvi|enom elitnom stilu `ivqewa. 
 Jo{ jedan aspekt povla{}enosti mogli bi biti neposredni odnosi, na 
koje ukazuju zanimawe `ene i najboqeg prijateqa. U oba slu~aja preovla|uje 
stopa menaxera i intelektualaca, mada su ~lanovi ekonomske elite ~e{}e 
birali najboqe prijateqe me|u istom profesijom (84,1%) nego supruge 
(65,3%). Ni bankari ni menaxeri nijesu povla{}eni u ovom pogledu – oni su 
otvoreniji prema socijalnim grupama ni`eg statusa, i {to se ti~e supruga 
i {to se ti~e najboqih prijateqa, nego {to su elita ministarstva i skup-
{tinska privredna elita, mada odstupawa u ovom slu~aju nijesu zna~ajna. 
 Prema tome, po materijalnom stawu, to jest bogatstvu i zaradi, bankari 
su o~ito ”elita elite” . Oni su povla{}eni i u domenu na~ina `ivota, mada 
najvi{i sloj ministarstava i kulturna i nau~na elita imaju sli~ne odgova-
raju}e vrijednosti. Menaxeri, pak, predstavqaju prosjek ekonomske elite i 
po bogatstvu i zaradi i po na~inu `ivota. Prou~avawe jakih li~nih veza 
otkriva da su nasuprot zatvorenosti ekonomske elite u cjelini, i bankari i 
menaxeri donekle otvoreni prema socijalnim grupama ni`eg statusa, u od-
nosu na tvorce ekonomske politike. 
 

5. Tok karijere, zauzimawe vi{e pozicija, savjetni~ka mjesta 
i ~lanstvo u organizacijama 

Velika ve}ina ekonomske elite posjeduje kontinuiran tok karijere od kasne 
faze planske privrede do perioda tranzicione privrede (Tabele 5-6). Pre-
ma tome, preokret iz 1989. nije uzdigao stru~wake koji su imali po~etni~ka 
ili podre|ena mjesta u elitu, nego su oni koji su ve} bili u usponu dospjeli 
me|u elitu do ovog perioda sa provjerenim menaxerskim iskustvom. Ovo va`i 
i za menaxere kompanija i za bankare, gledano prema objektivnim kriteri-
jumima ili na osnovu subjektivnih mi{qewa. 
 Pregled iz 1990. daje objektivan pristup promjeni hijerarhije, dok pre-
gled iz 1993. omogu}ava svrstavawe na osnovu li~nog izvje{taja; mo`e se 
vidjeti da li~no izvje{tavawe daje oko 20% vi{e menaxera sa kontinuira-
nim karijerama. Dva efekta le`e u osnovi ove pojave: prvi je da je stopa ru-
kovodilaca sa kontinuiranim karijerama zaista porasla tokom ove tri godine, 
a drugi je da vi{e menaxera procjewuje svoje karijere kao kontinuirane ~ak 
i kada je bilo malih skokova. U isto vrijeme sa ovom drugom pretpostavkom 
je u suprotnosti ~iwenica da, dok mawe od jedne ~etvrtine bankara smatra 
da je bilo uspona i padova tokom wihove karijere, me|u menaxerima je 
takvih preko tre}ine (Tavela 7). 
 Da bi se dobio jasan uvid treba ispitati procjenu karijere kod novih 
menaxera. Ukoliko je stopa kontinuiranih karijera kod wih znatno iznad 
prosjeka, onda glavni uticaj ima vremenski faktor; u suprotnom, ve}i je 
uticaj segmenta u odstupawu izme|u objektivnog i subjektivnog vrednovawa 
karijere. Kod bankarskog segmenta ne primje}uje se razlika u vrednovawu 
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karijere kod onih koji su u{li u elitu prije i poslije 1990, dok je kod me-
naxera ve}i broj onih koji vide svoju karijeru kao kontinuiranu me|u novim 
~lanovima elite nego me|u ranijima. Ovo upu}uje na zakqu~ak da, osim {to 
procjena sopstvene pozicije kod menaxera odstupa od stvarnosti, me|u ruko-
vodiocima koji su to postali tokom devedesetih ima previ{e onih sa kon-
tinuiranom karijerom. 
 Pore|ewem faza u karijerama bankara i menaxera (Tabela 8) otkriva se 
da su menaxeri dolazili do vode}ih pozicija br`e nakon zapo{qavawa. Me-
|utim, oni su morali da ~ekaju 1,5 puta du`e od bankara da bi sa tog mjesta 
dospjeli do elite. U isto vrijeme, tokom cjelokupne karijere bankari su 
~e{}e mijewali mjesta, tako|e i kao ~lanovi elite, {to zna~i da su provo-
dili kra}e vrijeme na pojedinom mjestu. Nakon du`eg po~etnog ~ekawa, wi-
hove karijere su se uzdizale br`e i spektakularnije nego kod menaxera. Ovo 
je povezano i sa ve}im stepenom hijerarhizacije u bankama kao instituci-
jama. U ovom pogledu institucionalni uslovi su sli~ni za karijere u banka-
ma i u ministarstvima. 
 [to se ti~e ukupnog trajawa faza, nema bitne razlike u vrstama karije-
ra kod bankara i menaxera; one se razlikuju jedino po broju stepenica. Ovo 
se, opet, mora povezati sa pojavom dvoslojnog bankarskog sistema koji je 
doveo do radikalnog pove}awa broja elitnih pozicija i rukovode}ih mjesta 
u bankarstvu u drugoj polovini osamdesetih. Pitawe je koji je razlog jakog 
kontrasta u fazama karijere – bankari se naglo uzdi`u nakon du`eg perioda 
~ekawa, dok me|u menaxerima nakon brzog dolaska na vode}e mjesto slijedi 
dug upravqa~ki period od oko deceniju i po. Osim pomenutih faktora – 
{irewe bankarskog sektora i unutra{wa hijerarhizacija institucije – mogu 
se odrediti jo{ dva uzroka. 
 Jedan od wih je efekat kohorte (Tabela 9). Ubrzano {irewe bankarskog 
sistema zna~ilo je ni`u prosje~nu starost kod novih rukovodilaca nego kod 
menaxera. Kada se sagledaju faze u karijerama kod dva segmenta prema sta-
rosnim grupama, vidi se posebno odstupawe izme|u dvije generacije bankara. 
Razlika izme|u mladih bankara i menaxera u fazi prije dosezawa rukovode-
}eg polo`aja je sasvim mala, {to se mo`e pripisati druga~ijem hijerarhij-
skom ure|ewu ovih institucija. Upadqiva razlika je kod starijih generacija, 
po{to su stariji bankari morali da ~ekaju na unapre|ewe oko 1,5 puta du`e 
od menaxera. Du`i prosje~ni period ~ekawa kod bankara, u odnosu na me-
naxere, uglavnom se pokazuje kod starije starosne grupe. 

Tokom druge faze, od prvog vode}eg mjesta do prve elitne pozicije, ja~e 
je izra`en uticaj segmenta – i stariji i mla|i bankari ulazili su u elitu 
br`e od menaxera. Obja{wewe, me|utim, opet dolazi iz odnosa starosnih 
grupa prije nego iz odstupawa unutar segmenta. Mladi bankari, odnosno me-
naxeri morali su da ~ekaju tre}inu, odnosno polovinu, onog vremena koje su 
morali da ~ekaju wihove starije kolege da bi u{li u elitu. Stopa bankara 
mla|ih od 45, pak, znatno je ve}a u wihovom segmentu, pa otuda primjetne 
razlike me|u segmentima. 

Drugi efekat koji znatno doprinosi razlikama u toku karijere po seg-
mentima mo`e se definisati pomo}u diferencijacije vrsta karijere unutar i 
izme|u segmenata (Tabela 10). Udio karijera u okviru date institucije je 
preovla|uju}i kod menaxera. Nasuprot tome, tipi~na odlika karijere ban-
kara je otvorenost prema cjelokupnom sektoru bankarstva pa ~ak i prema 
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pravqewu ekonomske politike. Unapre|ewe u okviru jedne iste firme je 
znatno sporije ali u isto vrijeme nagla{ava va`nost ove vrste znawa koja 
se sti~e i primjewuje lokalno i samo se uz ograni~ewa mo`e preobraziti. 

Posqedica toka karijere, zauzimawe vi{e pozicija, mnogo je vi{e ka-
rakteristika bankara nego menaxera (Tabela 11). Dok su polovina bankara 
~lanovi dva ili vi{e upravnih ili nadzornih odbora, kod menaxera je ovaj 
iznos jedva jedna petina. Pa ipak, akumulacija pozicija je kod bankara jo{ 
uvijek daleko ispod iznosa tipi~nog za savremene zapadwa~ke elite (Whitley 
1989) i za me|uratnu ekonomsku elitu Ma|arske (Lengyel 1993). Procijeweno 
je da je ma|arska ekonomska elita u me|uratnom periodu dr`ala oko tri puta 
vi{e pozicija nego danas. 

Kada se uzmu u obzir sve menaxerske, direktorske, nadzorne, kao i savje-
todavne pozicije, shvata se da preko polovine bankara ima tri ili vi{e po-
zicija, a da samo svaki peti ima po jednu poziciju, dok je ovaj drugi iznos 
kod menaxera ve}i od dvije petine. Oko ~etiri petine bankara su ~lanovi 
upravnog odbora neke kompanije ili agencije za nadzor; menaxera je to isto 
skoro polovina. Ne mo`e se zanemariti broj bankara koji sprovode uticaj 
na vo|ewe neke firme, u sferi interesa banke. Me|utim, dostupni podaci 
nijesu dovoqni da se odredi da li me|usobno pro`imawe banke i preduze}a 
prvenstveno oblikuju mehanizmi saradwe ili kontrole. Relativno niska 
stopa zauzimawa vi{e pozicija upu}uje na to da u periodu ekonomske tran-
zicije kooptirawe sa ciqem ubla`avawa neizvjesnosti u u okru`ewu igra 
va`nu ulogu u odnosu izme|u banaka i preduze}a, u pore|ewu sa mehanizmi-
ma kontrole u kojima se koncentri{e mo}. 

Tok karijere ekonomske elite tako|e obuhvata ~lanstvo u raznim profe-
sionalnim i politi~kim organizacijama, pored radnog mjesta i zauzimawa vi-
{e pozicija (Tabela 12). Menaxeri su iskazali znatno ve}e interesovawe za 
profesionalna udru`ewa nego bankari. Me|utim, preko 10% wih su vladini 
savjetnici, u odnosu na jednog ili dva vladina savjetnika me|u menaxerima. 

Pokazateq uticaja pripadnosti politi~koj organizaciji na karijeru je 
~lanstvo u jedinoj partiji u periodu dr`avnog socijalizma (Tabele 13-14). 
Velika ve}ina – ~etiri petine – elite tokom zadwe faze planske privrede 
pripadala je HSWP; pregled iz 1990. pokazuje sli~nu stopu. Tri ~etvrtine 
menaxera i ne{to mawe od dvije tre}ine bankara bili su ~lanovi partije. 
Iako je stopa ranijih ~lanova HSWP iz ekonomske elite pala na 60% do 
1993., prethodno pripadni{tvo partiji je, uz obrazovawe, ostalo jedna od 
glavnih odlika elite, i to postojanije kod menaxera u odnosu na prosjek. 
Ispitivawe po starosnim grupama otkriva da je efekat kohorte naro~ito 
zna~ajan kod menaxera. Za razliku od ~etiri petine starijih menaxera kom-
panija samo polovina mla|ih menaxera bili su ranije ~lanovi partije. 

Da zakqu~imo: tok karijere se kod bankara i menaxera su{tinski razli-
kuje i po karijeri na radnom mjestu i po spoqa{wim komponentama, poput 
~lanstva u raznim upravnim i nadzornim odborima koje pokazuje pojavu zauzi-
mawa vi{e pozicija, kao i ~lanstvu u profesionalnim organizacijama i pri-
padni{tvu partiji u sistemu dr`avnog socijalizma. Menaxeri su, u pore|e-
wu uglavnom sa starijim bankarima, br`e do{li do prvih upravqa~kih po-
zicija, dok su bankari br`e u{li u elitu. Ovi prvi zavise, u pogledu konta-
kata u vezi sa karijerom, uglavnom od ~lanstva u profesionalnim organizaci-
jama i od prethodnog pripadni{tva partiji; ovi drugi posti`u u~e{}e u raznim 
upravqa~kim i nadzornim odborima, kao i uticajnu savjetodavnu aktivnost. 
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6. Bankari i menaxeri u procesima dono{ewa odluka 

I teoreti~ari menaxerijalizma i teoreti~ari bankarske hegemonije sma-
traju sposobnost uticawa na odluke, stepen autonomije u odlu~ivawu i na-
~in odlu~ivawa za kqu~na pitawa. U ovom poglavqu ispituju se problemi 
povezani sa dono{ewem odluka, prema na~inu vo|ewa i odlu~ivawa, a zatim 
prema skupini donosilaca strate{kih odluka, pojedinaca kao i grupa. Ko-
na~no, ovi pokazateqi kompetencije za dono{ewe odluka porede se sa poka-
zateqima uspje{nosti datog preduze}a ili banke. 
 U ispitivawu na~ina odlu~ivawa i upravqawa, kao polazna ta~ka slu`i 
pristup nazvan po Likert-u i usvojen u prou~avawu menaxmenta (Likert 1961, 
Koontz-O’Donell-Weihrich 1984). Ova teorija ka`e da se, na osnovu koli~ine 
povjerewa prema podre|enima, stepena komunikacije izme|u gorweg i doweg 
sloja, u~e{}a zaposlenih u odlu~ivawu i kori{}enih nagrada i kazni, mogu 
razlikovati eksploatativno-autoritativni, dobronamjerno-autoritativni, 
konsultativni i participativni stil upravqawa. Po{to su na{i podaci 
ukazali na zanemarqivu mawinu autoritativnih rukovodilaca, i onih ~vrste 
ruke i onih dobronamjernih, u ma|arskoj ekonomskoj eliti, wih posmatramo 
zajedno pod nazivom autoritativni stil odlu~ivawa (Tabela 15). Mora se 
skrenuti pa`wa da se ma|arska ekonomska elita, u ovom pogledu, o{tro 
razlikuje od bugarske i jugoslovenske, po{to je polovina prve a dvije tre}i-
ne druge izjavilo da su usvojili ovaj stil upravqawa (Lengyel-Kostova 1996). 
 Ma|arska ekonomska elita za sebe smatra da je karakteri{e participa-
tivni stil; vi{e od polovine privrednih rukovodilaca oslawa se na aktiv-
no u~e{}e svojih podre|enih u procesu odlu~ivawa, a ~esto donose odluke 
prema wihovim preporukama. Oko jedne tre}ine rukovodilaca procijenilo 
je da sprovodi konsultativni stil koji tako|e tra`i od podre|enih da ak-
tivno iznesu svoje mi{qewe, ali se ono znatno mawe uzima u obzir. Samo je 
12,9% sebe definisalo kao autoritativne to jest da ograni~avaju svoj stil 
upravqawa na saop{tavawe odluka podre|enima. 
 Znatna odstupawa mogu se otkriti me|u elitnim grupama direktora ba-
naka, menaxera velikih preduze}a i tvoraca ekonomske politike (stepen 
zna~aja Parson-ovog koeficijenta 0,002). Dok su sva tri tipa prisutna prak-
ti~no podjednako u prosjeku, predstavqen je preveliki broj autoritativnih 
rukovodilaca – skoro ~etvrtina – u podgrupama bankara i skup{tinskih 
privrednih eksperata, a skoro polovina parlamentarne elite smatra da 
sprovodi konsultativni stil upravqawa. 
 Razli~it stepen hijerarhizacije u institucijama mo`e biti obja{wewe 
za razlike u tipu odlu~ivawa izme|u bankara i menaxera, ali se ne ~ini da 
je relevantan argument u obja{wavawu razlika izme|u dvije elitne grupe 
tvoraca ekonomske politike. Mogu}e obja{wewe mo`e se na}i u posebno-
stima toka karijere kod ovih segmenata. Tako se otkriva da u ministarstvima 
ve}ina tvoraca ekonomske politike ulaskom u ekonomsku elitu ”kruni{e”  
birokratsku karijeru, dok privredni odbori u parlamentu ukqu~uju ~lanove 
sa politi~kim ili mje{ovitim karijerama sa raznolikim skretawima kari-
jere. Zauzimawe sli~nih pozicija u odre|eno vrijeme ne mo`e zakloniti 
razlike sa korjenom u prethodnoj fazi `ivota; dio elite iz ministarstava 
koji jo{ imaju birokratske sklonosti obi~no se konsultuju prije dono{ewa 
odluke, dok poslanici koji o privrednim pitawima odlu~uju potpuno svjesni 



100 G. Lengyel-A. Bartha, Bankari: dominantna grupa ...?, LU^A XV/1-2 (1998) 88-107. 

svoje li~ne politi~ke odgovornosti nagiwu, kao prirodnom, individualnom 
odlu~ivawu. Razlika u toku karijere menaxera u usponu kao cjeline (~esto 
provede cijelu karijeru u istom preduze}u) i bankara (kre}u se po cijelom 
sektoru bankarstva pomo}u brojnih promjena pozicija), i prema tome neiz-
bje`ne razlike u stavovima, tako|e potvr|uju uvjerqivost obja{wavawa ti-
pa odlu~ivawa pomo}u toka karijere. 
 U prou~avawu ~inilaca ukqu~enih u strate{ko odlu~ivawe u bankama i 
preduze}ima nagla{ava se va`nost kolektivnog odlu~ivawa. Mi{qewe je 
ispitanika da su u dvije tre}ine banaka upravni odbori i – mogu}e zbog toga 
{to je dr`avno vlasni{tvo odlu~uju}i faktor u sektoru bankarstva i u kon-
solidaciji banaka – vlada i razne agencije koje je predstavqaju donosioci 
strate{kih odluka. Samo je mawe od jedne tre}ine banaka smatralo da je kqu~ 
strate{kog odlu~ivawa u rukama pojedinaca – generalnog direktora ili ne-
kog menaxera banke. 
 Pokazalo se da se menaxeri velikih preduze}a osje}aju ne{to slobodni-
jim u procesu odlu~ivawa – po wihovom mi{qewu mogu}nosti uticawa na 
odluke jednake su za odbore koji predstavqaju vlasnike i za pojedina~ne me-
naxere. Me|utim, postoji znatna razlika izme|u mla|ih i starijih rukovo-
dilaca i u stilu odlu~ivawa i u mogu}nosti da uti~u na odluke. Kod mla|e 
generacije menaxera autoritativni tip i{~ezava (prema loglinearnoj ana-
lizi vrijednosti korigovanog ostatka -2,8), dok je me|u bankarima mla|im od 
45 – dodu{e uz znatno istrajavawe u autoritarnom na~inu – udio rukovo-
dilaca koji se oslawaju na aktivno u~e{}e zaposlenih u odlu~ivawu tako|e 
u usponu (vrijednost korigovanog ostatka +3,5). Efekat kohorte iskrivquje 
procjenu sposobnosti uticawa na strate{ke odluke (Tabela 16). – Mladi ban-
kari i stariji menaxeri smatraju da posjeduju ve}i individualni uticaj. Ovo 
se opet mo`e pripisati razli~itom toku karijere kod ova dva segmenta i, 
prema tome, razli~itim dispozicijama. Na jednoj strani, mladi bankari su 
previ{e predstavqeni u novoosnovanim bankama koje nijesu uvr{tene u kon-
solidaciju banaka, pa mawe zavise od vlade ili agencije koje je predstavqaju. 
Na drugoj strani, zapravo nije bilo stvarne smjene generacija na vrhu veli-
kih proizvo|a~kih kompanija. Ne mo`e se utvrditi sastav kohorte bitno 
razli~it od prosje~nog me|u menaxerima ukqu~enim u konsolidaciju du`nika. 
Zato je poja~ana uloga iskustva i autoriteta koji su u bitnoj vezi sa starosnim 
dobom, {to daje starijim rukovodiocima ve}i uticaj na strate{ke odluke. 
 Dominantna pozicija neke elitne grupe zavisi, pored stila rukovodila-
ca u odlu~ivawu i upravqawu i wihove sposobnosti da uti~u na strate{ke 
odluke, i od uspje{nosti preduze}a ili banaka pod wihovom kontrolom. 
Kao pokazateqi uspje{nosti slu`e promjene u broju zaposlenih, profita-
bilnost i ocjena budu}ih izgleda. Broj osobqa kod 59,7% organizacija iz 
uzorka je opao u prethodnoj godini, ali ih je skoro dvije tre}ine bilo pro-
fitabilno, a preko polovina je imala rukovodioce koji su predvi|ali po-
voqnu budu}nost. Me|utim, postoji bitna razlika u pokazateqima za banke 
i za preduze}a. U oko dvije tre}ine banaka broj zaposlenih je mirovao, a 
skoro 70% je donosilo profit; dok je u tri ~etvrtine postojao optimizam u 
odnosu na uspje{nu budu}nost. Kod preduze}a, iako ih je 63,5% zabiqe`ilo 
dobitak, vi{e od dvije tre}ine je otpu{talo zaposlene a ve}ina ih se na-
dala opstanku, u najboqem slu~aju. 
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 Tek treba ispitati u kojoj je mjeri znatno boqa pozicija banaka {to se 
ti~e profitabilnosti (vrijednosti Cramer-ovog indeksa su 0,287 i 0,254 
projektovane na broj osobqa i procjenu perspektiva po segmentima) povezana 
sa razlikama izme|u bankara i menaxera velikih preduze}a u stilu odlu~i-
vawa i sposobnosti vr{ewa uticaja. Na{a analiza nije pokazala nikakvu 
direktnu vezu, ali je loglinearna analiza koja je uzela u obzir efekat ko-
horte dala bitne podatke. [to se ti~e stila odlu~ivawa, efekat kohorte je 
va`niji od uticaja segmenta i od pokazateqa uspje{nosti: stariji rukovo-
dioci, naro~ito u organizacijama koje su dovedene do otpu{tawa zaposle-
nih, skloni su autoritativnom odlu~ivawu (vrijednost korigovanog ostatka 
je +2,2). U isto vrijeme sposobnost uticawa na odluke ne pokazuje se u 
bitnoj vezi sa pokazateqima uspje{nosti. Iz ovoga slijedi da upravo razli-
ke u toku karijere – pored institucionalnih uslova i uslova u okru`ewu – 
najboqe obja{wavaju u~e{}e neke osobe u dono{ewu strate{kih odluka. 
 

7. Stavovi bankara i menaxera prema privatizaciji 

Nema sumwe da je jedan od kqu~nih momenata tranzicione privredne trans-
formacija strukture vlasni{tva (Kornai 1996). Pitawa poput ovih: koje }e 
tehnike primijeniti i kojom brzinom u privatizaciji preduze}a u dr`avnom 
vlasni{tvu, ko raspore|uje svojinu i pod ~ijom kontrolom, ili ko }e biti 
novi vlasnici, ne zavise iskqu~ivo od ekonomsko-politi~kih odluka. Eko-
nomska elita, naro~ito segment koji ima prevlast, sna`no uti~e, lobirawem 
i preko raznih neformalnih kanala isticawa interesa, i na odlu~ivawe i 
na sprovo|ewe odluka, naro~ito na brzinu sprovo|ewa. Prema tome, stav 
menaxera, bankara, poslanika i funkcionera ministarstava je od centralne 
va`nosti za privatizaciju. 
 Za pokazateqe stava ekonomske elite prema privatizaciji uzeli smo mi-
{qewe o upravqawu i brzini privatizacije. [to se ti~e upravqawa, sasvim 
razumqivo, menaxeri imaju bitno druga~iji stav od ostatka ekonomske elite: je-
dva polovina wih se sla`e sa odlu~uju}om ulogom vlade, dok je druga polovina 
naklowena privatizaciji u okviru mjerodavnosti uprave preduze}a. Nasu-
prot ovome oko 70% tvoraca ekonomske politike i skoro dvije tre}ine ban-
kara zagovara privatizaciju pod centralnim nadzorom. U pogledu brzine pri-
vatizacije (Tabela 17), dvije tre}ine elite su krajem 1993. zahtijevale br`i 
tok privatizacije. Tvorci ekonomske politike, bankari i menaxeri, se i u 
ovome jasno razdvajaju: 84% poslanika i oko sedam desetina menaxera velikih 
preduze}a `eqeli su da ubrzaju privatizaciju, dok je druga~iji stav zauzelo 
skoro dvije petine najvi{ih funkcionera ministarstava i 42% bankara. 
 Postavqa se pitawe ~emu pripisati ovu fragmentaciju elite – grupnim 
interesima koji variraju po segmentima ili nekom ~iniocu koji je u osnovi 
ali se odnosi na segmente, kao {to su vrsta obrazovawa, prihod ili zauzi-
mawe vi{e pozicija. Loglinearanom analizom otkriva se da je uticaj seg-
menta primaran u ocjewivawu brzine privatizacije: u odnosu na bankare, 
vjerovatno}a tra`ewa ubrzane privatizacije bila je ceteris paribus 4,5 puta 
ve}a kod poslanika a 2,4 puta kod menaxera. Sli~no eliti iz ministarstva, 
bankari su izgleda predvi|ali sporiju, institucionalno boqe regulisanu 
privatizaciju. S druge strane, mi{qewa o upravqawu privatizacijom ne 
stoje u izri~itoj vezi sa grupnim interesima koji variraju po segmentima. 
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Ono {to se na prvi pogled pripi{e uticaju segmenta, boqe bi bilo pred-
staviti kao promjenqivu koja pokazuje uticaj prihoda i zauzimawe vi{e po-
zicija. Prema loglinearnoj analizi, grupe sa vi{e pozicija i sa visokim 
prihodom pokazuju znatno ve}u vjerovatno}u (0,0296 i 0,0055) za nagiwawe 
privatizaciji pod kontrolom vlade dok je zanemarqiv ~inilac segmenta 
oslobo|en efekata interakcije. Povla{}ene elitne grupe – bankari, ruko-
vodioci sa visokim prihodom i sa vi{e pozicija – odlu~ile su se za sporiju 
privatizaciju pod stro`ijom kontrolom centra. Naredna faza privatiza-
cije zaista se odigrala prema ovom scenariju i tako su povla{}ene grupe 
ekonomske elite pokazale uspjeh u isticawu svojih interesa, {to bi moglo 
o~uvati wihovu presti`nu poziciju u odnosu na ostatak elite barem u dugo-
trajnom periodu tranzicije. 
 

8. Zakqu~ne napomene 

U ovom radu sagledali smo empirijske implikacije teza o menaxerijalizmu 
i bankarskoj hegemoniji u wihovoj vezi sa unutra{wom stratifikacijom 
elite u ma|arskoj tranzicionoj privredi. 
 Analiza zasnovana na dva ispitivawa ekonomske elite iz 1990. i 1993. 
nije potvrdila hipotezu o odlu~uju}oj ulozi menaxera velikih preduze}a u 
post-socijalisti~koj Ma|arskoj. Na{a istra`ivawa su pokazala o~ito po-
vla{}enu poziciju bankara u okviru ekonomske elite; pripadnici ovog re-
lativno mladog sloja, ve}inom ro|eni u Budimpe{ti u porodicama profe-
sionalaca, imaju najve}i prihod i najvredniju svojinu a u pogledu na~ina 
`ivota daju uzor elitnom dru{tvu. Skoro svi rukovodioci banaka zapo~eli 
su karijere kao diplomirani ekonomisti sa redovnih studija Univerziteta 
za ekonomske nauke iz Budimpe{te i mada u jako hijerarhijski ure|enim 
bankama do prvog rukovode}eg mjesta dolaze kasnije nego menaxeri velikih 
preduze}a, br`e sti~u unapre|ewa u narednoj fazi karijere. Oni tako|e 
imaju i ve}i opseg odnosa – wih mnogo vi{e nego direktora velikih predu-
ze}a karakteri{u vi{e pozicija i uticajna savjetodavna aktivnost. 
 Nasuprot ovome, menaxeri u okviru elite nijesu povla{}eni ni po fi-
nansijskom stawu, ni po na~inu `ivota ili dru{tvenom kapitalu. Oni po-
sjeduju, me|utim, ne{to ve}u individualnu autonomiju u dono{ewu stra-
te{kih odluka. Ipak, oni se ne mogu smatrati dominantnom grupom u eko-
nomskoj eliti jer u odnosu na prevlast menaxera unutar organizacija bankari 
zauzimaju kqu~ne pozicije u mre`ama u kojima se prepli}u preduze}a i banke. 
 Da li to zna~i da bankari imaju povla{}enu i dominantnu poziciju? 
Oprez je neophodan u odgovarawu na ovo pitawe. S jedne strane, ta~no je da 
me|u bankarima postoji ve}a akumulacija pozicija ali to nije upadqivo ni 
u me|unarodnoj ni u istorijskoj perspektivi. Sa druge strane, strate{ke 
odluke koje poga|aju banke uglavnom donose odbori u kojima su predstavqe-
ni i interesi ekonomske politike i uprave velikih preduze}a. 
 Mo`emo zakqu~iti da glavna elitno-sociolo{ka karakteristika tran-
zicione privrede nije ni vladavina menaxera ni vladavina banaka; prije se 
mo`e re}i da grupe ekonomske elite dr`e jedna drugu pod kontrolom. Ne 
radi se o ”pobjedi”  jedne ili druge elitne grupe u latentnoj borbi, jer iz-
gleda da je uzajamna kontrola trajan fenomen. Jo{ uvijek se ne mo`e jasno 
vidjeti da li grupe ekonomske elite usvajaju kontrolne mehanizme za me|u-
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sobni nadzor u ograni~enom obimu, ili vode kombinacije kontrole i saradwe 
koje }e privrednim ~iniocima omogu}iti da djeluju sa pozitivnim ishodom. 
 
 

TABELE 

Tabela 1: Bankari i menaxeri – shema odabira 

 1990 1990 1993 1993 
 Bankari 

(n=69) 
Menaxeri 
(n=199) 

Bankari 
(n=62) 

Menaxeri 
(n=193) 

Pol (%)     
@ene 18,8 14,1 25,8 10,9 
Mu{karci 81,2 85,9 74,2 89,1 
Prosje~na starost 44,6765 48,5606 43,7097 47,7927 
– 44 (%) 58,8 28,8 54,8 30,1 
45 – (%) 41,2 71,2 45,2 69,9 
Obrazovawe (%)     
Redovno 58,0 44,9 73,3 70,4 
Ve~erwe i dopisno 42,0 55,1 26,7 29,6 
 
Tabela 2: Bankari i menaxeri – socijalno porijeklo (%) 

 1990 1990 1993 1993 
 Bankari Menaxeri Bankari Menaxeri 
Zanimawe oca (n=60) (n=177) (n=60) (n=181) 
Radnik 33.3 55,4 23,3 37,6 
Slu`benik 15,0 10,2 10,0 12,2 
Menaxer/profesionalac 45,0 25,4 60,0 45,3 
Preduzetnik 6,7 9,0 6,7 5,0 
Zanimawe majke (n=61) (n=190) (n=62) (n=191) 
Radnik 57,4 80,0 48,4 67,0 
Slu`benik 21,3 15,8 14,5 13,1 
Menaxer/profesionalac 19,7 2,1 37,1 18,3 
Preduzetnik 1,6 2,1 0,0 1,6 

 

Tabela 3: Materijalno stawe, 1993. 

Segment Ministarstvo Parlament Banka Dr`avno 
preduze}e 

Privatno 
preduze}e 

Neto pri-
hod, mjese~-
no /n=320/ 
F vjerovat-
no}a (0,0000) 

 
 

84 998 

 
 

99 413 

 
 

190 929 

 
 

102 149 

 
 

91 744 

Porodi~no 
bogatstvo 
/n=340/ 
F vjerovat-
no}a (0,0118) 

 
 

7 725 980 

 
 

7 033 335 

 
 

10 113 870 

 
 

6 095 420 

 
 

7 721 405 
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Tabela 4: Elitni na~in `ivota prema segmentima, 1993. (n=340) 

Segment % 
Ministarstvo 58,7 
Parlament 41,0 
Banka 53,2 
Dr`avno preduze}e 38,1 
Privatno preduze}e 32,8 
 

Tabela 5: Kontinuirani tok karijere za 1990. i 1993.* kod bankara i 
menaxera (%) 

 1990 1993 
Bankari 83,0 87,1 
Menaxeri 72,2 91,3 

* po sopstvenoj procjeni 
 

Tabela 6: Kontinuirani tok karijere za 1990. i 1993. kod bankara i mena-
xera u odnosu na godinu naimenovawa (%) 

Godina naimenovawa - 1989 1990 - 
Bankari 87,5 87,0 
Menaxeri 86,5 93,2 

 

Tabela 7: Da li je bilo uspona i padova tokom karijere? 

 Da (%) Ne (%) n= 
Bankari 22,6 77,4 62 
Menaxeri 34,1 65,9 126 
Ekonomska elita 32,7 67,3 339 

 

Tabela 8: Karakteristike toka karijere po segmentima ekonomske elite za 
1993. 

 1 
Broj go-
dina od 
po~etka 
do prvog 
rukovode-
}eg mjesta 

2 
Broj go-
dina od 
prvog ru-
kovode}eg 
mjesta do 
elite 

3 
Broj na-
predova-
wa na ru-
kovode-
}im mje-
stima 

4 
Ukupan 
broj na-
predova-
wa 

Prosjek go-
dina prove-
denih na 
jednom mjes-
tu za cijelu 
karijeru 
(1+2/4) 

Prosjek go-
dina na jed-
nom mjestu 
tokom ka-
rijere u 
upravqawu 
(2/3) 

Ministarstvo 10,3 9,7 2,36 4,52 4,42 4,09 
Parlament 9,3 13,6 1,65 3,38 6,78 8,24 
Banka 9,4 10,2 3,09 5,18 3,78 3,30 
Dr`avno 
preduze}e 

6,6 15,9 2,69 4,58 4,91 5,91 

Privatno 
preduze}e 

7,7 13,5 2,39 4,42 4,80 5,65 

Ekonomska 
elita 

8,1 13,2 2,59 5,51 4,72 5,10 
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Tabela 9: Tok karijere kod bankara i menaxera prema kohortama za 1993. 

 1 
Broj go-
dina od 
po~etka 
do prvog 
rukovode-
}eg mjesta 

2 
Broj go-
dina od 
prvog ru-
kovode}eg 
mjesta do 
elite 

3 
Broj na-
predova-
wa na ru-
kovode-
}im mje-
stima 

4 
Ukupan 
broj na-
predova-
wa 

Prosjek go-
dina prove-
denih na 
jednom mjes-
tu za cijelu 
karijeru 
(1+2/4) 

Prosjek go-
dina na jed-
nom mjestu 
tokom ka-
rijere u 
upravqawu 
(2/3) 

Bankari 
(n=61) 

9,4 10,2 3,09 5,18 3,78 3,30 

– 44 6,9 5,9 2,24 4,47 2,95 2,63 
45 – 12,6 15,5 4,12 6,07 4,78 3,76 
Menaxeri 
(n=125) 

6,6 15,9 2,69 4,58 4,91 5,91 

– 44 5,2 9,9 2,23 3,72 4,06 4,44 
45 – 7,2 18,9 2,91 4,93 5,29 6,49 
 

Tabela 10: Tok karijere kod bankara i menaxera prema institucijama i seg-
mentima za 1990. (%) 

Tok karijere Unutar institucije Unutar segmenta Me|u segmentima 
Bankari 
(n=65) 15,4 43,1 41,5 

Menaxeri 
(n=198) 37,4 36,3 26,3 

 

Tabela 11: Pozicije bankara i menaxera u ekonomskoj eliti za 1993. (%) 

 1 pozicija 2 pozicije 3 i vi{e pozicija 
Bankari 19,4 27,4 53,2 
Menaxeri 43,7 33,3 23,0 
Ekonomska elita 
(n=339) 39,2 33,0 27,8 

Tabela 12: ^lanstvo u profesionalnim udru`ewima, upravnim odborima i 
savjetodavnim odborima vlada, lokalnih uprava ili partija 
(potvrdni odgovori) za 1993. (%) 

 Bankari Menaxeri Ekonomska elita 
Profesionalna udru`ewa 38,7 65,9 54,1 
Upravni odbori i upravqawe 
preduze}ima 

79,0 48,4 49,7 

Savjetodavni odbori: 
– vlada 
– lokalna uprava 
– partija 

 
11,5 
0,0 
8,2 

 
1,6 
6,3 
7,2 

 
7,7 
6,8 
13,4 

 
Tabela 13: Broj onih koji su bili ~lanovi socijalisti~ke partije kod 

bankara i menaxera za 1990. i 1993. (%) 

 1990 1993 
Bankari 63,8 42,9 
Menaxeri 74,4 71,9 
Ekonomska elita 73,8 61,6 
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Tabela 14: Broj onih koji su bili ~lanovi socijalisti~ke paritje me|u 
bankarima i menaxerima za 1993. po segmentima (%) 

 – 44 45 – 
Bankari 37,9 48,1 
Menaxeri 51,4 80,2 
Ekonomska elita 50,0 68,5 

 
Tabela 15: Na~in odlu~ivawa po segmentima (%) (n = 333) 

 Autoritativni Konsultativni Participativni 
Ministarstvo 2,3 47,7 50,0 
Parlament 24,3 32,4 43,2 
Banka 24,2 24,2 51,6 
Dr`avno preduze}e 13,0 35,0 52,0 
Privatno preduze}e 3,0 38,8 58,2 
 
Tabela 16: Individualne ili kolektivne strate{ke odluke prema kohor-

tama bankara i menaxera (loglinearna analiza) (1993, n=214) 

Segment Starost Strate{ka odluka Korigovani ostatak 
Bankar – 44 individualna +2,1 
Menaxer – 44 individualna -0,8 
Bankar 45 – individualna -3,8 
Menaxer 45 – individualna +2,4 
Bankar – 44 kolektivna +1,9 
Menaxer – 44 kolektivna -2,0 
Bankar 45 – kolektivna +0,4 
Menaxer 45 – kolektivna +0,2 
 
Tabela 17: Broj onih koji se protive ubrzavawu privatizacije po segmen-

tima (%) (n=320) 

Ministarstvo 36,4 
Parlament 16,2 
Banka 41,8 
Dr`avno preduze}e 30,6 
Privatno preduze}e 28,6 
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