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1. IIpodaem: MeHaiepujaIn3aM HACYNIPOT NMPEBIIACTH OaHKapa

JlaHac ce y IEHTpy UHTepecOBamba Halase IBUje TeOpHUje OJHOCHO METaTEOPETCKE
NO3UIIMje Y BE3U Ca YHYTPAIIkOM CTpaTU(DUKALKIjOM €KOHOMCKE €JIUTe — Te3a O
MeHallepyjaausMy U Te3a o 6aHKapcKoj xereMoHuju. O6je Te3e uMajy cBoje UCTO-
pHje Koje Ha ouuriiefjaH HaulH U3PUYUTO 1ajy MjecTo popMyianyjamMa OBUX KOH-
Lennyja y akTyeJHUM paclipaBaMa.

3aueny UCTpakuBamba MEHAllEpCKe BlafjaBUHE MOTUYY joll ¢ Kpaja 20-Tux ro-
[MHA, Majja ce TOT NMHTama NOTHYY U KiacuuHu ayropu (Kanter1993). M3yuyasajy-
hu o6nuke BIACHUILNTBA M BIACHUYKY CTPYKTYpPy MOJAEPHUX BENUKMX Hpenyseha,
Berle m Means(BerleMeans 1932, Berle 19Y4akspyuniu cy fa je ca MAPEHEM
aKIIMOHAPCKOr 00uKa y cBe BeheM Opojy MOfIepHUX aMapUYKUX BEJIUKUX Mpefy-
3eha BIacHMIITBO MOCTANO pacyTo WM KOOMIIO YIPYKeH 06JMK (Kao KOj| 3aBojia
3a TIEH3NOHO ocurypabe). To 3HauM fa je yTHIaj MpaBuX BIacHUKA TOCTEHEHO MO-
CTao Mamwu Of] yTUllaja MeHallepa KOoju BOfe KOMIIAHUjy U KOjU, MOHONOJIN3Y]jyhu
uH(popMalyje U Kby4dHe (pakTope Yy AOHOLIEHY OfyKa, Ipey3uMajy CTBapHY
KOHTpOJIy HaJ| BeJUKuM OpojeM Benukux kommnanuja. lllrasuiie, ayropu cMaTpajy
(BerleMeans 1932, Lengyel 198%a MeHaniepy MOry ychjeliHuje OpaHUTH CBOje
UHTEpece, KOjU Cy YeCTO Y CYIIPOTHOCTH Ca UHTEPECcUMa BIIACHUKA.

OBo ofjallibemhe [aTO O aMEpUUKIM BEJIMKMM KOMIIaHKjaMa Jlalbe je pa3paguo
James Burnhanxoju je npemoh MeHaliepa npepcraBiuo Kkao MehyHapoaHy TeH/eH-
njy y "MeHanepckoj pesonymujn”’ (Burnham 1941, Lengyel 1989 ako cy ocmo-
paBaHe W eMIHpHjcKa OCHOBa W TeopeTcke mMIumKanmje oBe Tede (Mills 1951,
Zeitlin 1974, oHa je mocTana jemgHa oOff Hajuyenthe UTHPAHNX TBPIHU Y aMEPHIKIM
ApYyLUITBEHUM Haykama. MiMana je minofaH yTunaj, usMeby ocranux, Ha Parsons u
Smelsera (ParsonsSmelser 1956 kao un na Galbraitha (Galbraith 1970, xoju je y
ApYroj TEOpUju PETUCTPOBAO MAOJAa3aK HA BIACT jefHE TEXHOCTPYKType Koja
nocjeayje cnenyjanne nHopmalrje HEONXOogHe 3a yIpaBibambe npepy3ehuma.

ITo GalbraithoBoM Bubewy, cTpaTenike oyiyKe He IOTUYY Off MEeHalepa, uako
y MHAYCTPHjadN30BaHUM JPYLITBUAMA 3aMCTa AOJa34 A0 pa3[Bajama BIACHUKA U
MeHalnepa. OH cMaTpa jja je KapakKTepUCTHKa OBOT Ipolieca Y TOME IITO y Beu-
KUM TIpefiy3ehuMa KibydHe OfJIyKe He JOHOCE MOjeJUHLU HErO KOJEKTHUBH, E€KC-
HNepTcKU Off0OpH, YMjecTO BIACHUKA WU MeHalepa. Mpexka OBHX €KCHEPTCKUX
ofbopa caubaBa jeHy TEXHOCTPYKTYpPY KOja MOXKe YKIbYUUTH U MEHAllepe, HeKe
UHTEJEeKTyalle U Apyre ekcuepre. Y nopebemy ca yjaorom oBux opfdopa nojegu-
Hall, MeHallep, UMa MH(MEPUOPHY YJOry KOja ce CBOAM Ha OfoOpeme OfIyKa U
onpebuBame cacraBa ogbopa (Galbraith 1999

Ca ppyre ctpane Pahlu Winkler cy, ananusyjyhu cacraB Gpurancke eKOHOM-
CKe enuTe, IOLLUIM A0 3aK/by4yKa [ja MeHaljepu obgapeHu jakuM ocjehajeM ayTo-
HOMHOT MJICHTUTETA TeXKe Jla IOCTUTHY KOHTPOJIy Hajl PACHOAjeJIOM CPEficTaBa, a
lla je BHUXOB CTaB IpeMa TPaAMLUOHAIHUM BJIACHUIUMA "Kao CTaB MPOgeCcuo-
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HAJHOT Wrpadva mpema rocrnoguny-amatepy” (PahtWinkler 1974. Dahrendorfra-
kKobe u3BOAY AUEpEeHLUjallljy TPAAULIOHAIHUX yJIOra BIACHUKA U MEHAllepa U3
HojaBe aKIMOHAPCKOr OOJMKa YApYKUBama U pa3/Bajara BIACHUIITBA U YIPaB-
Jbama. [IpeoBnabuBame akIMOHAPCKOr OO0IMKA BIACHUIITBA 3HAYU U CTPYKTYpPHE
pasnuke y Bogehum nozunujama. He camo fa ce ogabup, TOK Kapujepe u mopefak
BpHUjeJHOCTH KOJ MEHAllepCKe BJIQJlaBUHE Pa3JIMKYjy Of BJAJlaBUHE BIIACHUKA,
HEro U U3BOp HEHE 3aKOHUTOCTU. JIOK BlIacT KaNMTAJIUCTE CIAUjed U3 CBOjUHE,
MEHallep ce caMo J[jeIMMUYHO MOXE OCJIOHUTH Ha IOBjePEHY CBOjJUHY Ka0 OCHOBY
3a 03aKOWEHOCT. Y mopebemy ca o3akomeHOIIhy Koja ce 3aCHUBA Ha CBOjUHH,
OpUpojia MEHallepcke NOMHUHaNMje OMIKa je MPUPOAM MOJUTUYKUX MHCTUTYIIH]jA.
JIpyra U3BOp 03aKOHEHOCTU 3a MEHAllepe je OMNIITa CarjlacHOCT WM Oap Ofcy-
CTBO MPOTHBJHEHA OHMX KojuMa ce ynpasiba (Dahrendorf 1958

Ocnamajyhu ce Ha oBa paHHMja HCTpaxkuBama Ivan Szelényi(Szelényi 199%
00jacHUO je cBOje TJIeAMIITE Ka3aBIIU JIa je MOCT-COLMjalIUCTUIKO APYIITBO 3a-
IPaBo APYLITBO MEHallepyjaausMa. Y APYUITBY "MeHAlIepCKOr KaluTaanu3Ma’ He-
Ma NIPETNO3HATIBUBYX BIIACHUYKUX IpyIa KOje Cy CHOCOOHE f1a yTH4y Ha OfIyKe, a
MEHallepu Nocjelyjy TEXHUUKH U KYJITYPHU KalKUTajl HEONXOJaH Y KOHTPOJIUCAY
KJbY4HHUX (pakTOpa npousBoame. [Ipema ToMe conmjanna 60pda HUje KOHIEHTPHU-
caHa Ha 3ajio0ujale CBOjUHE HEro Ha 3ajo0ujame KOHTPOJIe Haj| JUCTPUOYIHjOM
CBOjHHE.

OBaj [pYLITBEHN CKJIOI MOKE CE pa3lIMKOBAaTH U Off [PKaBHOT COLUjaIu3Ma U
OJl MpUBATHOT KamuTajausMa. Y HBEMy HHjecy HU OHH KOjU BpIE Ipepaclofjemy,
HU NPUBAaTHU BJIACHUIM, Beh MeHallepu TH KOjU pacHojaxy OBJIalThemeM fAa
foHoce KibyuyHe opnyke. "Crojehu He camMO Ha jeflHO] HO3M", MEHAIlepH, HAKO
MOKYIIaBajy fa Mocjeflyjy Au0 CBOje KOMIaHHuje a HAPOYUTO HEHUX MPOCHEePHUTET-
HUX NOMOhHUX Hpefy3uMada, OKJIHjEBajy fja C€ YKJIOHE ca MOBOJbHE KOHTPOIIHE
no3ullyje Koja IMoTUYe Off PacyTe CBOjUHCKE CTPYKType. BUCOK HUBO HecUrypHO-
CTH Y €KOHOMCKOM OKpYXEHY UMHH f1a 3a €KOHOMCKE JjeJJaTHUKE 3af00Hjame
CBOjUHE HE NpeficTaBba IJIaBHU LWJb.

Oryna, o SzelényijeBoM MANITbEHY, NAKO HAPOUYUTO TUIMYHO 32 TPAH3ZHIAO-
Hy NpuBpedy, MEeHallepcko APYLITBO HHUje mpoJas3aH, Beh Moryhe TpajaH ¢eHo-
MEH. Y OBOM CKJIOIy MEHallepu Cy TH KOjU HOCjeflyjy HajIoBOJbHIje KOMOUHANUje
€KOHOMCKOT, KyJTYpHOT U COLMjaJHOr KamuTana — UCHpef NMONUTOKpaTuje, Koja
MoOXe OWUTHU jaye OmpeMJbeHA KYJITYPHUM U COLMjaJTHMM KaNUTaJIoM ajlu UMa fia-
JIEKO Mamby €KOHOMCKU TOTEHIIMjall, ¥ UCIIpe]] MHTeeKTyaana, 1 JajJeKo UCIpes
yHyTpallkhe AupepeHupaHe Kiaace MajluX Npey3eTHUKA.

Jlanac, MebyTuM, Kajja MUCIMOLU Tpaxke ajJTepHATHBE MEHAIIEPCKO] MpeBia-
CTH Y €KOHOMCKO] €JIUTH, HE NMOMHIY NMOJUTUYAPE, UHTENEKTYyallle WX Male
npefy3eTHHKe, Beh 6ankape. Tokom npse nonosuHe 90-TuX TOUHA OHU Cy NTOCTA-
JIA, OCUM METa MOIMYJUCTUYKE KPUTHKE, TPOOHU KaMeH " COLUjalHO CEH3UTUBHUX"
UJCONIOTHja y IIUPEM CMUCIY.

3auenu Teopuja 0 6aHKapuMa patupajy jour op Hilferding-a, unju papg je Ha
Tpary MapkcoBe NONUTHYKE €KOHOMHUjE ¢ IOoYeTKa oBor BHUjeka. OH je ucrakao
CYIITHHCKY BaKHE Ipoliece OBOT 1006a — LeHTpanu3alujy 1 KOHIeHTpauujy, Koje
BOJI¢ KapTelu3aluju U IpeBlacTH (PUHAHCUjCKOT KamuTaja HaJ| MPOU3BOAHUM
KanuTajioM, OaHKApCKOr KamnuTaja Haj UHAycTpujckuM. OjadaHu (pUHAHCUjCKU
KanuTall JOOHO je jaKy NMOAPIIKY Off HOBE Cpefe Kilace 3aloCICHUX y TPrOBIUHU
u upycrpuju. Ilpema Hilferding-y, cynmpoTHocT (pHAHCHjCKOM KamlWTaly je uHTe-
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pec Manux U cpefilbux (pabpuka anu je 300r KOHLEHTpalyje BEeJUKH Opoj OBHX
NocTao MOMOKHY TIpefly3uMay y BeJIMKNM Ipeny3ehrnMa, ma 3aTo pa3BhoO MHTEpeC
3a eKcnaH3ujy puHaHcHjckor Kanmrana (Hilferding).

ITonoBHO oxuBBaBame Hilferding-oBe Te3e 3a0usbeXXWIIO je HEKOIUKO MpO-
yuyaBama u3 70-tux n 80-Tux, TBpaehn ga Benmka npepyseha cBe Buie npesase y
pyKe 6aHKapa U MHCTUTYIIMOHAJIHUX UHBecTUTOpa. OBO GM MOTJIO, C jefIHE CTPAHE,
nopictahim 067MKe MOHaIIamka 3aCHOBaHE Ha TEeXKHM Ka Op30j 3apajy W Ha CyM-
IUBOj capajibd, a ca pyre cTpaHe Moriio 6m mosehaTl CKIOHOCT Ka MOTpe6u
Ap>KaBHE MHTEPBEHIMje, TTapajesTHO ca ONafialkeM collhjaiHe ocjeTibuBoctH (Useem
1979, Barton 198p6

Ille3peceTux roguHa y AMepuly BbYyjoplIike 6aHKe — U Y Mamk0j Mjepl OCHTY-
paBajyha pymTBa — 3aJOGMIN Cy TJIaBHY YIJIOTY Yy yIPaBHUM Of{0OpHMa BEJIMKHX
npeny3eha. MebyTtnm, neHTpanu3anyja BUIIECTPYKO NpEIUIETEeHUX Mpeska npef-
BOJIHUMKA (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIMja OWiia je pe3yaTar npecygHe yjiore 0aHaka y
3ajMOBVMMa ¥ NMPOTOKY KaluTala, Ipuje Hero AMPeKTHOT GaHKapCKOT yIPaBlbamka
n xoHtpone (Mintz-Schwartz 1981 Y emmmpnjckoj CTyauju y Kojoj aHaIH3yje
MpexKy ofiHOoca u3Meby OpUTaHCKMX MHAYCTPHjCKUX npeny3eha u 6aHaka y UCTOM
nepuony, Richard Whitleyje 3akibyuno ga y EHrneckoj y Mpexu Mujelianux of-
0opa Takobe mpeBnacT uMajy npeaBOfHUIM (PUHAHCHjCKUX MHCTUTYIH]jA, Ta 3aTO
OBe MHCTUTYLMje MMajy HajBehu 3Havaj y KOOpAMHUCAKY TOJUTUKE UHAYCTPH]-
ckux npeny3eha (Whitley 1989.

Y HOBHjOj €KOHOMCKOj COLHOJIOLIKO]j JIUTEepaTypd, MehyTuM, IOCTOjU Apyra
eMIIUpHjCcKa aHajIu3a Koja ucThye Jla Ou MPUCYCTBO OaHKapa y ofdopuMa Mpowu3-
Bobauknx KOMIIaHMja MOTJIO GUTH U TOCIbEINIIA CTPaTeThje KOONTHpatmha CTBOpe-
He fa yOuaxku HEeU3BjeCHOCT y OKpyxKemwy. Fligsteinu Brantleynsnoce na ce crpa-
Teruja M paj npepyseha HajOolbe MOry MpefCcTaBUTH IMOMOhY cHenupUuHOCTH
opraHm3anyje u OKpy>Kema, a He TToMohy TPYIHUX OJifIMKa CBOjHHE M KOHTpOJIE
(FligsteinBrantley 1992.

AHanmmsyjyhm yHyTpaimme pecTpyKTypucame (paHIycKe eKOHOMCKE eJIhTe
HakoH [lpyror cBjerckor para, Bourdieu(1989) je uctujao TBpAmy Aa rIaBHY JIH-
HUjy pa3fiBajama He Tpeda TpakuTu u3Meby BIacHuKa u MeHaliepa, HUTH u3Meby
6aHKapa m nmpenBopHUKa npeny3eha. [1o meroBoM MUNITBEHY, CYIITHHA UCTOPH]-
CKHX TIPOMjeHa MOXKe ce OTKPUTH y MOAN(UKaI¥ji KaHaja 3a oflabuparme 1 Mpo-
MUjeHeHOj JIOTHLU fijeoBaka KoMmnanuje. HacynpoTr yHuBep3uTeTumMa KOju yriias-
HOM [Iajy CHOCOGHOCTH "KOMIIETeHTHe” aHAJINTHYKE EKCIEepTH3e MHXKEHEePCKOT
THUIIa W ACTPaknBamba, MyTame 3a Y3[AU3ahe 10 eIuTe Cy MHCTHTYIHje BUIer oopa-
30Bama y KOjiMa ce ycaBpIllaBajy NMOCJIOBHE BjelITHHE W BjelITHHE IIperoBapama
" KOMOWMHYje CIMOCOOHOCT yCIOCTaBIbaa KOHTaKaTa M jaBHOT HACTYyIa ca ITO3HaBa-
beM (pUHAHCHja. YTIUC Ha OBE MHCTUTYLUje HE 3aBUCH Off IPETXOAHOT IIKOJICKOT
ycmjexa Beh off cmocoOHOCTH caMO-OpraHn30Bamka M Off KyJITYpHOT Haciheba moHe-
ceHor of] Kyhe. Takobe, cBe uemrhe ce ycmjemrHoCT paja npenyseha oujemyje Ha
OCHOBY (PMHAHCHjCKHX TIOKa3aTesba; ycaBplllaBame IPHMUjeHEHNX TEXHOJIOTH]ja
MOCTaje aNTepHaTHBa IIPON3BOLY MPo(HTa, allM HApaBHO NofpebeHa MapKeTHHTY.
Bourdieucmatpa, MebyTuM, fa pe3yaTaT cBera oBora Hije IoOMrHaIja GaHKapa Hajl
yIIpaBOM KOMIIaHHMja, HETO jayame (PMHAHCH]jCKO-€KOHOMCKUX Jiepa y npenysehy u
NpeBeJNKa 3aCTYIUbeHOCT F'eHepalHAX ANPEKTOpa ca OBAaKBUM 00pa30BabEM.

IToce6ny ynory (hbMHAaHCHjCKOT KamuTalla U HeroBe nepcoHuukanmje — 6aH-
Kapa — o6pabyjy u 3actynmHunu MeHayepcke tese. Dahrendorf na mpumjep, nu-
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pekTHo nutupa Hilferding-a kaja kaxe f1a ce paHuje jeIMHCTBEHa yJjora KamuTa-
JIACTE 3alpaBo HUje paclana Ha AUXOTOMU]jY BIACHHKA M MEHAIlepa, jep ce MojaB-
Jbyje U Tpehu unHIIan — (PMHAHCH]CKY KanuTaaucTa uiu 6aHKap KOjU pacrosake
HOBYaHMM (POHJIOBUMA U Ma CBE HE3aBHUCHU]Y (DYHKIIU]Y MHBECTUPAHA.

Ivan Szelényirakobe 6mibesky Kao CHeNU(PUIHO TO MITO Cy Y TOCT-COIHjaH-
CTHUKMM JIPYLITBUMA HO3MILHUje NPEBIAaCcTU 3alpaBo No3unyje " (pUHAHCUjCKUX Me-
Hallepa”, To jecT OaHKapa, MeHallepa MHBECTHLMOHUX (POHIOBA, CaBjeTHUKA Meby-
HapOJIHUX U HALIMOHAJHUX (PMHAHCUjCKUX opraHu3anyja. OHU UMajy MOHOIOJ Haf
CIEeLMjaJIHUM KYJITYPHAM KallMTaJIOM U y UCTO BpUjeMe HajjacHHje MpefCcTaBibajy
" MOHeTapHCcTHUKy uaeosorujy”. OBaj ano, mebytnMm, Szelényio6pabyje y okBupy
"npoGiema MeHaiep”.

Y Tekyhnm pacrpaBama GaHKapcKy Te3y je popmyimcana Erzsébet SzalgiSza
lai 1994, 199% Hbena mcrpaxkuBama 3acCHOBaHA HA Pa3roBOpPHMA W aHAIM3aMa
HITaMIe OTKpuUia cy fia cy u3 6opoe u3Meby eKOHOMCKO-NIONUTUYKE €IUTHE IPy-
ne n3 kacHux 80-Tmx ("HOBa TexHOKparwja') m "HoBe KimjeHTesne” u3 90-Thx —
BobeHe BEJMKHUM JIMjeJIOM 33 OCBajale KOHTPOJHUX MOo3unuja y obnactu 6aHKap-
CTBa — OBM JpYTU M3allId Kao noOjegHuny. OBaj TEXHOKPATCKU CJIOj UMa IIpe-
BJIaCT Haji OMpOKpaTHjoM M "janujuma” y OaHKapCKO] €JUTH, Ma je, Kao TaKas,
LEHTap LjelOKYIHEe €KOHOMCKE eNuTe. Y "MOHETApPUCTHUKKUM BPHjefHOCTHMA” U
crnopasyMumMa J1o KOjUX ce foJa3M U3a KyJuca U Jajbe >KUBU TpaulLidja Ayanurera
u3Meby ap>kaBHe UHTEPBEHIHje 1 He(hOPMATTHUX MTOTO0N.

I'maBHU pa3no3y 3a ONCTajarme OBUX OOJIMKA MOHAIIamka, KAo LITO je UCTaKIa
Eva Varhegyi(Varhegyi 1995, Mory ce TpaXuTH y OKOJHOCTHMA 3a IOjaBy [BO-
CJIOjHOT GaHKapCKOTr CUCTEMa YCIOCTaB/beHOr 1987, Kao 1 y YNHEHUIM Jja TpaHC-
¢hopManja mpaBHO-NONUTUYKOT OKBHpA HUje MIIIA YKOPAK Ca MHCTUTYLUOHAIHUM
npoMjeHama. MoHeTapHa IOJUTHKA Ce YIpaBballa npeMa (PUCKalIHUM 003UpHUMa,
a mpefyseha cy Ha cBe cTpoxuje yclIoBe 3a 3ajMOBE OfroBapaja Tako LITO Cy Ofi-
narana niahame. baHke cy HacTaBuie y UCTOM CMjepy, l1a Cy 4aK ¥ 3HAaTHO yBe-
hane nacnujebeny 3anmxy KpepnuTa; pjeliaBambe OBOTI MpoOJeMa 3aXTHjeBallo je
HOJUTHUYKY OfnyKy. OmpaBiaHa je IMpeTnocTaBKa Jia Cy OBe OfJIyKe NOHOLIEHE Kao
KOMOWHOBAHU HCXOf] NPO(ECUOHATTHUX CTaBOBA, YAPYKEHUX UHTEpeca U MeXaHu-
3aMa 3a HedopmainHe norogbe. Ha oBo yka3syje u cerMeHTanuja GaHKapCKOT
CHCTEMa, Kao U YiibeHUIA a cy 4ak 1993. nBuje TpehuHe 6aHKapCcKOr TPKUIITA
Owie y pyKama neT BeJUKHUX OaHaKa Koje Cy KIIMjeHTesy Haciaujeuie u3 paHujer
jemHOcmojHOT GaHkapckor cucrema (Varhegyi 1995ctp. 24). ¥ To Bpujeme Haj-
3HaYajHUjU CETMEHT OaHKapcKuX ofbopa — OKO JBUje NMEeTHHE — CAYUHaBaIN Cy
ciy>kOeHNIU NOMeHyTux 6aHaka. Buie of TpehuHe ynpaB/baukux MjecTa paBHO-
IOPaBHO Cy AUjeJIUIN OPEABOAHUIM OCTaIuX OaHaka U IPEACTaBHUIIM MUHUCTAp-
crBa (Gombéas 1996 Bucoke cromne caM03acTyIUbEHOCTH MHCTUTYIjA U y3ajaMHe
capajme y ympaBHHM Ofi0OpuMa HE CMUjy, MEbyTUM, CAaKpUTU UUECHULY A CY
yak 1994. mpeko ueTupu NEeTHHE Ofi NeTHaecT Hajpehux OaHaka Takobe yKIby-
YeHWX Yy Halll y30pak omie y ipxkaBHoM BiaacHuTBy (Varhegyi 1995ctp. 71).

ITowmTo je HampaBibEH Nperye] pelleBaHTHUX NPUCTYIA U pacnpasa, opMy-
nucaH je cibefgehu mpobaem: [Ja nu ce y eIUTH TPaH3ULUOHE HpPUBpEfe NpBE
MOJIOBMHE JIEBEJECETUX MOXKEe U3[BOjUTH MoBamtheHa uiu npeosnabyjyha rpyna,
U aKo MOXKe, K0ja je TO rpyna — MeHajepu uian 6ankapu? Cimjeau nokyliaj fa ce
O[TOBOPM HA OBa NHUTaWka HAa OCHOBY pe3yJTaTa [Ba €MIHNPUjCKa UCTPAXKUBAA
eJmTe.
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2. Y3opuu, MeToau

IIpBo ucTpaxuBame cuposefieHo je 1990, mpuje usbopa. Y3zopak ox 371 ocobe
cacrojao ce W3 TpH cerMeHTa, o0yxBaTajyhu BpXOBe NPUBPETHIX MUHICTApPCTaBa
(om mupeKTOpa IIaBHUX OficjeKa HaBWIIe), TpeJicjeHnKe 6aHaKa, TeHepaiHe JIu-
peKTOpe M HUXOBE 3aMjeHNKe, W TeHepajiHe NMPEeKTOope M HUXOBE W3BpIIHE JIH-
peKTOpe 3a y30paK off 16% MaHyaKTypHUX KoMIaHHja.!

Y3opak u3 1993. cacTojao ce of eT cerMeHara, a 00yxBaTao je BpXOBHE IIpef-
CTaBHMKE BEJIMKMX APKaBHUX M NPUBATHUX Npepy3eha, riaaBHuX GaHKapa, NMpH-
BpEeJHAX MHUHHCTapCTaBa W BIAJINHAX HajUlelITaBa, Ka0 W CKYMIITHHCKAX IIPH-
BpeIHUX of1dopa.

Y norneny npepyseha y3opak je onpeben y aBa kopaka. IIpso cy ogaGpane
obnacTu Koje he ce nopBphu UCNUTHBa®kY U Ipyla KOMIAHUjA ¥ BUMA. Y 30paK je
00yXBaTHO BHINIe NPEJCTaBHUKE MaHY(aKTypHUX KoMmmanuwja y BymmmmemTn u
okomHnM ob6mactuma (Pest, Fejér, Komérofsztergomn NOgrad, kao u Borsod
AbalfZemplénu SzabolcsSzatméaiBereg Y norneny apskaBHUX npeay3eha y3opak
je 6Mo pemnpe3eHTaTHBaH 3a NMpon3Bohauke KommaHuje ca npeko 300 3anocieHnx
(41%), mo o6mactu u rpanu gjenatHocTy. 1lTo ce THYe mpuBaTHUX (PUPMH, Y30paK
je, Takobe mpema o0yacTH U FpaHM AjeJaTHOCTH, 00yxBaTuo 4,1% mnpousBobau-
kux ¢pupmu ca npeko 50 3anocnennx. VcnntuBameM cy, Ko o6a cerMeHTa, 06y-
xBaheHN reHepajiHi IMPEKTOPYU M HUXOBY NPBY 3aMjeHHIH (3aMjeHUNN T'eHepal-
HUX IUPEKTOpa W MEHalIepH).

Bankapcku cerMeHT y3opaka o0yxBaTao je caM BpX BEJIMKHX 0aHaka ca IMpeKo
50 3amocnennx (pefcjeHNK, FTeHepaTHu AUPEKTOp, AupeKTopn). Ty cy ce HaIuIH
n BUIM (PYHKIOMOHEPH MUHMCTApPCTaBa 3a MHAYCTPHjY U (pUHaAHCHje (AUPEeKTOpH
TJIaBHUX OfICjeKa, 3aMjeHHUIIN TTojiceKpeTapa, MofceKpeTapy, MAHHUCTPH), Kao U JH-
pekropn [pxkaBHe areHnyje 3a cBojuHy (SPA). OcraTak cerMeHTa cadlm>aBaji
Cy WIaHOBH ¥ (DYHKIMOHEPH CKYNIITHHCKUX OA00pa 3a NpUBpeRy 1 OyIeT.

Croma ofroBopa y CKyNIITHHCKOM B GaHKapCKOM CerMeHTy m3Hocmia je 75%,
a onémjame Aa ce OArOBOPHM HHje O3HAUYMJIO HMKAKBO CHCTEMATCKO OJICTYHAmbe.
IIITo ce THUe MUHUCTApPCTaBa OATOBOPU Cy JOCeryn 65 %; ondujame ofrosopa ou-
JIO je KOHLIEHTPUCAHO Ha jeJHO Off MUHKCTapcTaBa. Mcnuranuuy cy ounn nocjehn-
BaHM y CBOjMM KaHIIENapujama y eprojy ofi centeMopa 1o aenemopa 1993.2

IIpn mpoyyaBamy yHyTpalllke cTpaTudguKanyje 1 ogHoca Meby rpynama mim
CerMeHTHMa €KOHOMCKE eJINTe, MOpajy ce pa3iIMKOBaTH MOKa3aTelby nmosialrhe-
He To3ullije of] MoKasaTelba npeoBiabyjyhe nosunuje. Mako 3aBucCHM jefjlaH off
IPYror, oBa /iBa aclekTa Hujecy ueHTHYHu. [loBnamheHa no3uiyja yriiaBHOM ce
MOKEe ONHMCAaTH Ha OCHOBY IPHMXOfia, O0OraTCTBa, HAUMHA KMBOTA, COIMjaTHE H30-
nauyje W npuxBarama. [lokazatemu npeoBiabyjyhe nosunumje obyxBarajy KOM-
HNEHTEHIHUjY 3a JOHOLIeHkEe OfJIyKa, YTULAj U aKyMylauyjy nosunyja. Y nopebemy
ca ApyruM JpYUITBEHUM rpynama, noiamrheHa U npeoBnabyjyha mo3unumja Kop
eJINTe Cy THjeCHO TOBe3aHe — JOMUHAHTHA MO3UIKja ca cOOOM MOBJIAYM U TIPUBH-
seroBaHocT. MebyTnm, y OKBUpY eiTe OBe ABHje MO3UIKje Ha MOpajy ce Mopy/a-
patu. Bumm monoxkaj Ha JheCTBHIM OJjIyuMBarba IofpasymujeBa Behy komire-
TEHIIUjy 3a JOHOLIEHE OfINIyKa, ajli He YBHUjeK 1 Behy MaTepujaiHy KOMIIEH3a1lHjy.

1 MHcrpaxkuBame je cipoBefieHO oy BobcTBoM Tamésa Rozgonyia u Gyodrgy Lengyeh.
HctpaxuBamwe je omoryhmna nogpmka OTKA u CEU RSSu npegsopuo ra je Gyorgy
Lengyel 3amucnu cy gonpurunjenn n Pal Juhaszlo6pnaka Kocrosa, Mnanen Jlazuh n
Erzsébet Szalai
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Ha OCHOBY METOJla MMpOy4YaBakba UMaJIA CMO IOKa3aTeJbe 3a onpebHBaH)e Io-
BiamrheHe HOSI/IIII/Ije, aJin CMO €€ MPEKO HEKUX MHAWPEKTHUX ITOKa3aTe/ba MOIJIA
HpI/I6.TII/I)KI/ITI/I HpOH\]- €HU CITOCOOHOCTH 1a c€ TOHOCE OJJTYKE WJIM [1a CE Ha BbUX yTU4E.

3. HoBnamhena no3unyja: COMMjaTHM CACTAB GaHKapa M MeHAepa

ITopnamrhena no3unyja Moxe ce OipEAUTU IPBEHCTBEHO IpeMa cacTaBy EKOHOM-
CKE eJITe, Ha OCHOBY MOKa3aTejba Ofjlabupa Kao IITO Cy MOJ, HUBO 00pa3oBama,
crapoct (Tabena 1) u conumjamuo nopujexio (Tabena 2).

3acTymbeHOCT XKEHa Y EKOHOMCKO] €JIUTH OUNa je BpJIo BUCOKA U y AIPKABHOM
colyjanu3My U y TpaH3uLuoHo] npuspead — HU 1990. vHu 1993. Huje Ouna 3HaTHO
Beha o 15%. MebyTum, Mory ce ona3uTu 3HavajHe pa3iuKe y pacnopeay nojoBa
u3Meby BpXoBHUX (DYHKLIMOHepa, OaHaka u npefy3eha —y 6aHkama xxeHe cy Beh
Ha MOYEeTKY BeJMKe NMpOMjeHe Ouile MHOIO BUILIE 3acCTyIJbeHE HEro y mnpepnysehu-
Ma, a TOKOM JIeBEleCETHX OBa pa3yuKa je fabe yBehaHa. TokoM feBefeceTux,
CBaKM YETBPTU NPEABOHUK OaHKE je 3KeHa, JOK UX Mehy MeHajepiuMa KOMIIaHuja
uma jenBa u3Hag 10%.

OBo je TujecHO MoBe3aHO ca AM(epeHNrjajoM IOoJI0Ba IO 00pa3oBamy. Y
roguHaMa TpaH3MIHUOHE NpuBpefe, oopazoBame 95% EKOHOMCKE elquTe OUno je
BUIIIET CTEIleHa, ca BUJJHAM pa3jimKaMa y BpcTH o0pa3oBama (€KOHOMICTA, HHKe-
Hep U MPaBHUK), Y HUBOY 00pa3oBama BUINET cTeneHa (YHUBEP3UTET HaCyIpoT
KOJIelly) M y HaumHy OOyKe (JHEBHM, BeUepH-W WM JONMCHHU TedajeBm). Bpcra
oOpa3oBama 3HATHO C€ Pa3jHKyje Y 3aBUCHOCTH Off MOJIa — XXEHE Ce caMo CIO-
pajuyHO Mory Hahu Meby HHXemepuMa, IOK UX Meby eKOHOMHUCTIMA UMa IpeKo
25%. OsBa cneunucuyHOCT y cxeMu oOpa3oBama BOJU O cBe Behe crome xeHa
€KOHOMHMCTa Meby npefaBogHuMa GaHaka.

Y norsuepy BpcTe oO0pa3oBama 3HA4ajHO je U TO LITO y FOAMHAMA TPaH3ULUOHE
IpUBpefie €KOHOMUCTH 100Mjajy MjeCTO y CBUM CETMEHTHMA €KOHOMCKE eJIUTE Ha
pauyH MHXemepa. 3a MOo3UuLHYjy y OaHIM HEOIXOfIHA je AUIJIOMAa U3 EKOHOMUje.
Jloka3s 3a OBO je fja cy OHH IPEABOAHUIM OaHaKa KOjU Cy UManu 00pa3oBamke UH-
>KEHmhEepa CBU, CEM jeJHOT U3Yy3€TKa, MOpaju a npubaBe AUIIOMY U3 €KOHOMUjE.
IToBehao ce u Gpoj CBpIIEHUX EKOHOMUCTA Meby MeHaliepuMa; 6poj eKOHOMHUCTa
HaJ(BJafiaBa OpoOj MHXEWwepa Ha uejly NpuBaTHUX (pupMu. HXewmepu Cy jefuHO
Ha KOpPMWJIy KOMIaHKja y BJIACHUILITBY Ap>KaBe 3ajpxKalu cBOjy mpesnacT. OBa
MopuuKanyja y cxemu o0pa3oBama y CKJIajy je ca OHUM IITO OHM KOjH Cy 3a TO
3a/[y>KeHU CMaTpajy 3a eyKaloHy NOAJIOrY ” yCIjeIHOT NPEeIBOHIUKA KOMIAH!U-
je”; TOKOM 4eTBpTe FOUHE NMOCT-COUUjATUCTUYKOT NIEPUOfia, UCIIUTAHUIM Cy OLU-
jEeHWNIN TO3HaBalke eKOHOMUje Ae(UHUTHBHO 3HAUYAJHUjUM Off MO3HaBama MHXKe-
HEPUHTa, UCIIPENl Kora cy Takobe cMjecTuNM U NMo3HaBawme npasa. OBO ce Bjepo-
BAaTHO MOXE y BEJIUKO] MjepH NPUNUCATH KOHLENTYaau3alUju AjeI0Bakba KOMIa-
HUje y puHaHcHjckoM oouky (Fligstein 1999, koja mpeoBiafaBa u y mocT-conu-
jamucTukoj Mabapckoj.

Y nornefy HauMHa OOpa30Bamba, €EKOHOMCKA €JIUTa MPEICTaB/ba CBE 3aTBOPECHHU-
jy dopmanyjy — 10K je y BpujeMe nodeTKa (PyHJaMEeHTAIHUX MpOMjeHa BUIIE Off
[oJla eJUTE UMAJIO AUIIOME BeUepH-UX WM AOMUCHUX TeuajeBa, 1993. cy Beh ckopo
TPU YETBPTUHE UCIUTAHUKA UMAJIU JUIJIOME PEOBHUX KypceBa. Y OBOM IOIJIEAY
HeMa OuTHe pa3nuke u3Meby MeHaiepa u 6aHkapa. Mako cy meby Gankapuma nu-
IJIOMIM PEeOBHUX KypceBa Beh Ounu y BehuHu, MeHallepu ¢y UM ce IpUOIKIIN
mo 1993, ca cronom auIIOMalia BeYeplhuX WK JONMUCHUX TevajeBa ucnof 30%.
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Jlo nogmnabuBama €KOHOMCKE €JIUTE AOLLIO je Y APYroj NOJOBUHYU Ocampece-
Tux. [1ok je 1984. puie on nosnoBuHe nedosa umaso npeko 50 roguna, 1990. Tak-
BUX je OuI0 Mame of iBMje netuHe. HapouuTo je yowbsuBo nopmiabusame Meby
OaHKapuMa, rfje je mpoleHaT pykoBoguiana ctapujux of S0 roguHa nao ca 55 Ha
29%. MeHanepu cy ce Takobe yop3aHo mopmiajgunu, and je 1990. croma oHux
crapujux of 50 jomr yBujek 6una 45%. Bemika npoMjena u3 1989. Huje Buie GUTHO
IPOMUjEeHUNIa CTAPOCHY CTPYKTYpy ekoHoMcke enuTe. IIpocjeuna crapocrt je 1990.
6una 47,6 rofuHa, a onania je Ha 46,3 go kpaja 1993. kao nocibeauIa NUPKyJIaLyje
emure. Kao u Ko NoJHE CTPYKType, IPOCjeyHa CTapoCT OcCTaja je pa3iuduTa 3a
MeHalepe 1 0aHKape; cTola Noy3faHocTu F-TecTa aHanu3e BapujaHce Oumia je
0,0002 3a y3opak u3 1990. a 0,0001 3a y3opak u3 1993.

I'maBHa pasnuka, mebyTuMm, y ogabupy OaHKapa U MeHajepa — HOpeJl BpcTe
oOpa3oBama — MPOUCTHYE U3 MOPHjEKIa, COLMjaTHOr KanuTajaa y CMHUCIY IOpO-
AMYHE MOfAJIore, a He M3 MOJNa WM crapocTu. Mako je cMameme MebyreHepa-
IUjcKe NOKPET/HUBOCTU, OJHOCHO 3aTBapame €KOHOMCKE eJIUTe IpeMa couujan-
HOM INOpUjeKIly, OIIIITa TEHACHIUja, CTENIEH JOCTYIIHOCTH U3BaHa OUTHO ce pa3iu-
Kyje Koy 6ankapa u MeHariepa (Ta6emna 2).

PykoBopguony Koju HNOTHYYy U3 MeHallepcKe WU NpoecHOoHalHe MOPOAULE
ypHunu cy 1990. ropune 30,4% npeMa 3aHuMamy ona u 6,4% Inpema 3aHUMABbY
MajKe Of] YKyIIHE EKOHOMCKE eNuTe. Y HMOATpYIM MeHallepa, aK, cCaMO YeTBPTHUHA
oueBa U 2% Majku OuUNM cy MEHAllepy WIX UHTENEeKTyallly; Ha MOYETKY MOCT-CO-
[{jaTCTUYKOr nepuofa, 6uno je 45% odeBa OGaHKapa ca OBOM BPCTOM 00pa3o-
Bamba M OKO je[iHa MIeTUHA MajKH.

Y roguHama TpaH3ULMOHE NPUBPE/IE OUMTaBa Ce 3HATAH Maj y 3aCTYIUbEHOCTH
HNOpOAMIIA Ca HIDKMM COLUjaJIHUM cTaTycoM. 1993. cKOpo MONOBUHA €KOHOMCKE
eJUTe MOTHLAJA je Off OUeBa MHTEJIeKTyallala, a OKO YETBPTUHA Off MajKU MHTeE-
nekrtyanku. Hacnujebenu conyjanau kanutan 6aHKapcKUX pyKoBofwiana, Meby-
TUM, Je(PMHUTUBHO je Behu Hero ko MeHalepa — CTomna fjele oyeBa nmpogecro-
Hajala uin MeHalepa nopacia je Ha 60%, ucta cTomna y OfHOCy Ha Majke Ouia je
37,1%, 0OK je ¢ MajurHe CTpaHe jOll YBUjeK MpeKo fBuje TpehuHe MeHalepa mo-
THULATIO U3 PAIHUYKUX MOPOJMIA a ca oueBe cTpaHe "camo” 45% mMaino je MeHa-
[IEPCKO MM UHTEJEKTYallHO NMOPUjeKNI0. YAHUO Ajele ciay:KOeHWKa, HapOuuToO C
MajunHe cTpaHe U Meby 6aHkapuMma 3HATHO je omao y nopebemwy ca moyeTkom Be-
JIIKE IPOMjeHe, 10K je CTOoMa Jjjele Ipely3eTHUKA OCTala Ha HUCKOM HUBOY.

IlITo ce Tvue KpuTepHjyMa 3a Ofabup MOXKe ce TBPAUTH A LIUjesly €EKOHOMCKY
eJIUTY KapaKTepHllle CTENIEH 3aTBapama, HapOUuHuTo y TOrNey Mebyrenepanujcke
MOKPETILUBOCTH, JOK ce KOJl 6aHKapa MojaBibyje jefjaH UCKIbYYUBH 00pa3all ofa-
Oupa. [JunaoMiu ca peoOBHUX CTY/1ja EKOHOMHU]E ca JOCTa COLUjaIHOT KanuTana,
TO jecT U3 MOPOAULAa PYKOBOAWIALA WIN MHTEJIEKTyasala, BUHO TOMUHUPA]Y Y
0aHKapCcKOM CETMEHTY; UCTU KpUTepujyMu ofgabupa cBe BHIlle MpeoBnabyjy u Ha
yeny npeayszeha. MebyTum, cerMeHT MeHallepa KOMIIaHUja 3HATHO je BUIIE XeTe-
pPOTreH y CMUCIy IOpHjekya U 00pa3oBama — BEJIUKU MO PYKOBOJUIANA BEJIUKUX
KOMIIaHM]ja jOLI YBHUjeK Cy U3 paJJHIUKUX NOPOAMLA WU Cy UHKewmepu. bankapcku
CETMEHT je pelaTUBHO OTBOPEH Y IOIJIeAy I0JI0Ba; CTONA XKeHa Meby pykoBoguo-
nuMa 6aHaka pacTe, HApOUMTO yCibell cneluuyHOCTH oO0yuaBama. IIpema Tome,
y TOlMHAMa TpaH3UIMOHE HpuBpefe noBechaHa nosnantheHocT GaHKapa ILITO ce
THYe 00pa3oBamka U MOpHUjeKiIa HacTyla 3ajeJHO ca CMalkeHOM HejeilHakoIThy Mo-
rYhHOCTH IITO ce THYE TOJI0BA.
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4. Crenen nosnamheHocTn npemMa (pMHAHCHjCKOM CTATYCY,
HAYHMHY XKMBOTA H O{HOCHMA

TlokasaTe/bu Be3aHu 3a Ofja0Mp HUjecy, HapaBHO, JeIMHU NOKa3aTe/bi NoBalheHe
nosunyje. Pazpojy aucnosuiyja 3a nopnaurheHOCT 3HATHO JONPUHOCE M MOKa3a-
TeJbU GOraTCTBa M NPHUXOJia KOjM M3paXaBajy (pmHaHcHjcKH monoxaj (Tabemna 3),
Kao ¥ NOTPOIIauKe HABUKE KOje MPEACTaB/bajy HAUMH KUBOTA €JIUTE, 3ajeHO ca
jakuM Be3aMa NMpUBATHUX OJHOCA.

Kpajem 1993. ananusa mpuxopa Koja ce 3aCHMBA Ha JIMYHOM M3BjelLITaBamby
nokasana je mpocjeynu HeTo u3Hoc of 1113000 HUF mjecedHo KOJ €KOHOMCKE
enmure. Kaja ce ynopeye eJuTHE IpyIie, BUM Ce fia OCTOj€ 3HaYajHa OJICTyNamba
(croma moy3ganocTu F — cratucTuke npema aHanmm3u Bapujauce je 0,0000!): mpo-
cjeunu Mjeceunu npuxop of 191000 HUF xop 6ankapa npema 99000 HUF xop Me-
Hallepa komamnanuja. ITpuxon MeHalepa Huje cielijalHO HU3aK — €JIUTa U3 MUHU-
crapctaBa npujaBuia je mpocjeynux 85000 HUF mjecedHo, MOK CKyNIITHHCKA
eKOHOMCKa enuTa 3apabyje Mjeceuno y mpocjeky 99000 HUF; 3apana GaHkapa je
U3pa3uTo BUCOKA — fja OU JOCETIU HUXOB HUBO OCTAJIUM CETMEHTHMAa 610 61 mo-
TpebaH pact npuxofa oy ckopo 90%. Hak u ako ce y3me y 003Up OficTyname 300T
3HAYaJHOT ¥ MOXKJIa HE CIIy4ajHO CUCTEMAaTCKM Behe "KOMIIOHEHTE NMPHUKPHUBAHA
3apaje” KOJl eJIUTHUX Ipyla MeHallepa 1 TBOpala €eKOHOMCKE MOJIUTHKE, OBA CTONA
jacHo mokasyje nopnamrheHoCT y 3apagama Koj 6aHKapa.

ITokazaTessu GoraTcTBa Takobe moTBpbyjy Hally XUIOTe3y O MOBJIAITheHO]
no3uju 6ankapa. ITopoguuHo 60raTcTBO MPOLUjEHEHO 3a 1IjeIOKYITHY EKOHOM-
CKy enuTy Ha oko 7,5 munnoHa HUF oOyxBaTa BpUjeIHOCT jefiHe WK Bullle Kyha,
CTaHOBA, BUKEHAMIA, ayTOMOOUIA M yMjeTHHUKUX npeameTa. OBaj mokasaTelb
OUTHO Cce pa3jMKyje IO CETMEHTUMA, Majja je CTENEH Nojapu3alyje HellTO Mambu
Hero Koj| npuxopa (croma noysganoctu F-recra npojekToBaHa Ha pacrniopebeHocT
Bapujabme 6orarcTtBa Meby cermentnma je 0,0118). IIpocjeuno mopoguano 6G0rat-
cTBO Oankapa u3Hocu 10 mununona HUF, ok je kop MeHaliepa BeJIuKuxX npefgys3eha
jenBa u3Hag 6 MunMoHa. MeHallepu IpUBaTHUX KOMIIaHUja, KA0 U BUCOKHU CIIy>KOe-
HUIIM MUHUCTApCTaBa, mocjefyjy 6oratcTBo of oko 7,72 munuona HUF, a mopo-
Aule CKYNIITUHCKE €KOHOMCKE eluTe oKo 7 munuoHa. CarnefaBame OOraTcTBa,
Kao U MpUXofia, ykaszyje Ha 6aHKape Kao MOBIalrheHy Cloj eluTe, IOK je TOo3ulldja
MeHallepa OTHPUIKKE MPOCjeuHa, HAKO CYy PYKOBOAMOLM NMPUBATHUX (PUPMU HELITO
uMyhHIjU O] pyKOBOAMJIALA IpXKaBHUX mpefy3eha.

Capa ce nocraBiba NUTalkE KaKo ce NMopiamrtheHa MaTepyjaiHa nosumuja OaH-
Kapa MoxXe MOTBPAUTHU y JOMEHY HAauMHA KUBOTA. Y CBAKOM J[PYLITBY y30pe 3a Ha-
YWH KUBOTa ofpebyje Bura cpefmba knaca. Mcrpaxkuama Agnes UtasiUtasi 1995
NOKa3aJla Cy [ja HAUMHOM KUBOTA EJIUTE IIPBEHCTBEHO YIPaBIbajy UCTAKHYTE CTPYKTY-
pe BpHjeHOCTH; OHe OOyxBaTajy MehyHapo[HO ApyWITBO U Be3e, YHUBEP3ajlHy
epyauuyjy u goM. Hama HCTpaXKUBaHh-a IOLUIA Cy JI0 CIMMHHX pesyNTaTa: Hallla 11a-
TEeHTHA Bapujabiia 3a Mjepeme ycBajama "eNUTHOI” HAauMHA KUBOTA oOyXBaTaja je
¥ OHE KOjH YIICY]y Jijelly Y CTpaHe LIKoJe, iahajy jeqHy 1Win Buile 0coba 3a IoMoh y
Kyhu U cKymbajy ymjeTHruke npeamete. ITokaszano ce fa je 42,9% exkoHoMcke enu-
Te YCBOjUIIO HAUMH KUBOTA " CTaTyCHE eUTE”, INTO je BEOMa BUCOK MPOIeHaT.*

3 Bpujenu 3a0MbexXuTHU Aa je fo JbeTa 1996. BpujenHocT Mabapcke (popuHTe y OfHOCY
Ha BEMauKy MapKy ollajia Ha IOJIOBUHY BpUjeJHOCTH C Kpaja 1993.

4 Tlomenyto mcrpaxkuBame (Utasi 1995 moxasaino je ma je 43,9% eKOHOMCKe eluTe
SKUBjelIo "y CKIIafy ca” CTATyCHOM eJINTOM; OBY CTOITY NIpeBa3mIa3y KyJITypHO-Hay9IHa
emura (44,8%), TOK je 3HATHO HEXKA 3a MOMUTHYKY (23,0%) ¥ JTOKaJHy aJIMUHUCTpA-
TuBHY enutTy (24,3%).
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Y oKBHpY €KOHOMCKE eJINTe, T1aK, TOCTOj! 3HavajHa nonapu3anyja (Tabemna 4)
— TPUNAHOCT jeJHOM WJIM PYTOM CErMEHTy OMTHO yTHYe Ha yCBajame HauWHa
KMBOTa CTaTycHe enuTe (BpujemHOCT Jam6Ona mapekca 0,0822). Meby ¢ynkumo-
HepuMa MUHUCTapCTBa, T/j€ Ce YeCTO MpeKIanajy eKOHOMCKH U KyJITypHO-HayYHH
cnoj, 58,7% Boje eNMTHYU HAUMH KUBOTA, TOK Meby MeHallepuMa oBa CTOIa jefiBa
ma mpeBasuiasu jenHy Tpehuny. bankapu cy onet meby nonanthennma — 53,2%
SKUBE TIpeMa NpeiBUheHOM eJIMTHOM CTHITY SKUBJbEHha.

Jomr jemaH acmekT moBialtheHOCTH MOrIX Ou OUTH HEHNOCPEJHM OfHOCHU, Ha
KOje yKa3yjy 3aHMMame >KEeHe U Hajoolber npujaTesba. Y 00a ciaydaja npeosnabyje
CTONa MeHallepa M MHTeJIeKTyajala, Majia Cy WIaHOBH €KOHOMCKe ejnTe denrhe
O6upamu HajObombe mpHjaTesbe Meby mcTom mpodecujoMm (84,1%) Hero cympyre
(65,3%). Hu 6ankapu HE MeHaIIepy HUjeCcy MOBIAITheHNA Y OBOM IOTJIEY — OHH CY
OTBOPEHUjH NpeMa CONMjaIHIM I'pylamMa HIKer cTaTyca, W IITO ce TH4e CYIpyra
U IITO Ce THYe HajOOJBMX NpHjaTelba, HEro IITO Cy euTa MUHUCTApCTBA M CKYII-
IITHHCKA NPUBPE/IHA eJINTa, MaJia OfICTYIamha y OBOM CIIy4ajy HUjecy 3HavajHa.

IIpema ToMe, IO MaTepHjaTHOM CTalky, TO jecT OOraTCTBY W 3apajn, 6aHKapH
cy ouuto "enuta enute”. OHU cy NoBialtheHN U y JOMEHY HaulHa XXUBOTA, Maja
HAajBHIIN CJI0j MAHHUCTapCTaBa M KyJATYpHA U HayYHA eJIuTa MMajy CIIMYHe OfiroBa-
pajyhe BpujemHocT. MeHanepu, nak, NpeficTaBibajy NPOCjeK EKOHOMCKE eJIuTe U
1o GOraTCTBY W 3apajd M 10 HauMHY XWBOTA. [IpoyyaBame jakmx JMYHUX Be3a
OTKpWBA Jla Cy HACYNIPOT 3aTBOPEHOCTH €KOHOMCKE €JIUTE Y LjeJIMHY, N OaHKapH 1
MeHallepy JIOHEKJIe OTBOPEHH IpeMa COIjajTHAM I'pylama HIXer craTyca, y ofi-
HOCY Ha TBOpIIe €KOHOMCKE TTOJINTHKE.

5. Tok kapujepe, 3ay3umMar€ BHIl€ MO3UIHja, CABjeTHNIKA MjecTa
H WIAHCTBO y OpPrang3anujama

Bennka BehnHa eKOHOMCKe eJMTe Nocjenyje KOHTHHYyHpaH TOK Kapujepe Off KacHe
(haze mmaHcKe npuBperne 1o nepuona TpaHsunuoHe npuspene (Tabene 5-6). Ipe-
Ma ToMe, peokpeT u3 1989. Huje y3aurao cTpydwmbake KOju Cy UMaly IOYETHUUKA
uim noppebena Mjecra y enuTy, HEro cy OHU Koju ¢y Beh Ouim y yCroHy pochjenu
Meby enuTy /10 OBOT Ieprofia ca NMpoBjepeHNM MeHallepCKIM HCKycTBOM. OBO BasKn
U 3a MeHallepe KOMIaHuja ¥ 3a 6aHKape, riefjaHo npeMa 00jeKTHBHIM KpPHTEpH-
jyMHMa WM Ha OCHOBY CY0jeKTUBHUX MUIIJbEHHA.

IIpernen u3 1990. gaje objekTHBaH NPUCTYI NPOMjEeHU XUjepapxuje, oK Ipe-
rnen u3 1993. omoryhasa cBpcraBambe Ha OCHOBY JIMYHOI U3BjElLTaja; MOXE Ce
BUJIjeTH fia JWYHO M3BjelITaBame jlaje oko 20% BuIlle MeHarepa ca KOHTUHyHpa-
HUM Kapujepama. [IBa epekra Jiexke y OCHOBH OBe IOjaBe: MPBH je Jia je cToma py-
KOBOJIWJIAIlA ca KOHTHHYNPAaHUM Kapujepama 3ancTa ropacia TOKOM OBe TpH OfJiHe,
a Ipyry je fa BUIlle MeHallepa Ipoljemyje CBoje Kapujepe Kao KOHTUHYUpaHe Yyak
M Kajia je OWIIo Majinx CKOKOBa. Y MCTO BpHjeMe ca OBOM APYrOM IPETIOCTaBKOM
je y CYpOTHOCTH UMH-€HHMIA a, IOK Mame Of] jeflHe YeTBPTHHEe GaHKapa cMaTpa
la je OWIO YCIOHa M NajioBa TOKOM HHXOBe Kapujepe, Meby meHanepuma je
takBux npeko Tpehune (Tasena 7).

la 6u ce gobuo jacaH yBuj TpeOa MCIUTATH NPOLjeHy Kapujepe KOji HOBHUX
MeHajepa. YKOJHKO je cTona KOHTHHYMpaHUX KapHjepa KO HHX 3HATHO M3HAJ
mpocjeka, OHAa TJIaBHM yTHIA] UMa BpeMeHCKH (pakTop; Y CympoTHOM, Behu je
yTHIIa] CETMEHTA y OACTyNnamwy n3Meby 00jeKTUBHOT U Cy0jeKTUBHOT BpEeJHOBaHa
kapujepe. Koy 6aHkapckor cermeHTa He npuMjehyje ce pasnuka y BpegHOBamY
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Kapujepe KOJ{ OHUX KOjH Cy YIIIU y eauty npuje u nocnuje 1990, nok je xop Me-
Hailepa Behu Opoj OHMX KOju BHIE CBOjy KapHjepy Kao KOHTHMHYHpaHy Meby HOBUM
4YIaHOBUMA €JIMTe Hero Meby panujuma. OBo ynyhyje Ha 3akJbyyak jja, OCUM ILITO
NpoIljeHa CONCTBEeHe MO3MIFje KOJ MeHalepa OfiCTyIa Off CTBapHOCTH, Meby pyko-
BOJMOIIIMA KOj! CY TO ITOCTaJIN TOKOM JIeBeJleCeTHX MMa IpeBHIle OHUX ca KOH-
TUHYNPAHOM KapHjepoM.

IlopebemeM haza y kapujepama 6ankapa u Menagepa (Tabena 8) orkpusa ce
lla cy MeHalepy fosa3uiy o Bopehnx nosunuja 6pke HaKOH 3amolbaBama. Me-
lijI/IM OHHM Cy MOpaJju Jia yekajy 1,5 myta Ryxe of GaHKapa J1a 61 ca TOT MjecTa
floCIjesd 10 enuTe. Y KCTO BpHjeMe, TOKOM LjeJOKYIHe Kapujepe GaHKapH Cy
yemrhe MHjemaIn MjecTa, Takobe M Kao WIAHOBH €JIUTe, MITO 3HAYH Jia Cy MPOBO-
nm Kpahe BpujeMe Ha MojelnHOM MjecTy. HakoH fy>ker NoYeTHOT YeKama, Hhi-
XOBE Kapujepe Cy ce y3ausaje OpxKe U cIeKTaKyJapHuje Hero Kof MeHajepa. OBo
je moBe3aHo U ca BehuM cTeneHoM xujepapxu3ainyje y 6aHKaMa Kao MHCTUTYLU-
jama. Y OBOM HOIJIe[ly MHCTUTYLIMOHAJIHY YCJIOBU Cy CJIMYHM 3a Kapujepe y OaHKa-
Ma ¥ Y MUHUCTAapCTBHUMA.

IlITo ce Tmye yKynmHOT Tpajama ¢a3a, HeMa OUTHE pa3iiiKe Y BpcTama Kapwje-
pa koj 6aHKapa M MeHallepa; OHE Ce pa3JIuKyjy jefluHo 1o Opojy crenenuna. OBo
ce, ONeT, MOpa MOBE3aTH ca M0jaBOM JBOCIOjHOT 6aHKapCKOr cucrema KOjI/I je
IOBeo 710 pajukaiHor nosehama Gpoja enMTHAX NO3WIHja U pYKOBOJIehI/IX M_]eCTa
y 6aHKapCcTBY y Ipyroj NoJoBUHU ocamjeceTrX. [InTame je Koju je pas3ior jakor
KOHTpacTa y (pazama Kapujepe — GaHKap¥l ce HaryIo Y3[WKy HaKOH AyKeT Iepuoya
yekamwa, oK Meby MeHaepuma HakoH Op30r gonacka Ha Bofiehe mMjecTo cnujenn
Ayr yOpaBJbauyky MEPHOJ Of OKO AeleHHjy u nmo. OcuM HNOMEHYTHX (paKkTopa —
mupemhe GaHKapCKOT CeKTOpa M YHyTpallliha Xujepapxu3alyja HHCTUTYIHje — MOTY
Ce OJIPeINTH jOII ABa y3pOKa.

Jenman on wux je epekar Koxopre (TaGema 9). Y6p3ano mmpeme 6aHKapCKOT
CHCTeMa 3HAUWIO je HIKY NPOCjeyHy CTapoCT KOJi HOBAX PYKOBOJMJIAIA HETO KO
MmeHanepa. Kajja ce carnenajy ¢ase y kapujepaMa Koj JBa cerMeHTa nmpema cra-
POCHIM TpyHamMa, BUJM ce TIoceGHO OficTyname nmeby JZ[BI/I_]G reHepanyje GaHKapa.
Paznmka I/ISMeby MiIaaurx 6aHKapa M MeHalepa y (as3u npuje oce3armba pykoBozie-
her monoxkaja je cacBMM Maia, IITO ce MOXKe TPUITHCATH npyraqnjeM anepapxnj-
CKOM ypebemy 0BUX MHCTUTYLIMja. YTaibiBa Pa3iuKa je KOJ CTapUjuX reHepanyja,
MOMITO Cy cTapyju OaHKapH MOpaJH jja YeKajy Ha yHanpebeme oko 1,5 myTa ayxe
on MeHaniepa. Jly>kn IpocjedHH Teproy] 4ekama Koyl 0aHKapa, y OfHOCYy Ha Me-
Hallepe, yriIaBHOM ce ToKa3yje KOJ] cTaphje CTapocHe IpyIe.

Tokowm sipyre ¢ase, on npBor Bofeher Mjecta 10 NpBe €NUTHE MO3UIKje, jaue
je U3paxkeH yTullaj cerMeHTa — U CTapuju U Miiabu GaHKapH yJIa3uid Cy y eJuTy
Opxe opi MeHallepa. OGjanimbemne, MEhYTHM, ONET [oJIa3d U3 OHOCA CTAPOCHUX
rpyma npyje Hero u3 oficTynama YHyTap cerMeHTa. Miaau 6aHkapu, OfHOCHO Me-
Hallepy MOpaJIi ¢y fla YeKajy TpehuHy, OfHOCHO MOJIOBHHY, OHOT BpeMeHa Koje Cy
MOpaJIU la YeKajy BUXOBE cTapyje Kojere fa 6u yuu y enuty. Cromna 6aHkapa
miabux o 45, nak, 3HaTHO je Beha y HUXOBOM CETMEHTY, Ia OTyJa NpUMjeTHe
pasnuke Meby cerMeHTHMa.

Jpyru edekar Koju 3HATHO AONPUHOCH pa3jMKaMa y TOKY Kapujepe IO cer-
MEHTHMa MOKe ce feprHUCATH IOMOhy iudepeHrjaliije BpCTa Kapujepe yHyTap
m3Mmeby cermenara (TaGena 10). Yamo xapmjepa y OKBUpPY AaTe WMHCTUTYLHjE je
npeoBiabyjyhu kKop meHaniepa. HacynpoTr Tome, THIIMYHa OyivKa Kapujepe OaH-
Kapa je OTBOPEHOCT IpeMa IjeJIOKYITHOM CeKTOpy OaHKapcTBa Ma Yak M Ipema
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IpaB/bElky €KOHOMCKE HOJUTHKE. YHanpebewe y OKBHUpY jefHe UCTe (pupMe je
3HATHO CIIOpUje alM y UCTO BpUjeMe HarjalllaBa Ba’kHOCT OBE BPCTE 3Hama Koja
ce cTUYEe U NpUMjerbyje JIOKAIHO U CaMO Ce Y3 OrPaHnYeHha MOXKE IpeoOpasuTH.

ITocpepuna TOKa Kapujepe, 3ay3uMarmbe BUIIE MO3MLHUja, MHOTO je BHIIE Ka-
pakTepucThKa OaHkapa Hero MeHanepa (Ta6ena 11). [Jok cy momoBuHa 6aHKapa
YIAHOBY fIBa WM BUIIE YIIPAaBHUX WIU HAJ30pHUX 0of00Opa, KO MEHalepa je OBaj
U3HOC jefiBa jeqHa netuHa. [la umak, akymynanyja nosuuyja je ko 6aHkapa jor
yBHUjeK JlaJeKo WCIIOf] M3HOCA THIMYHOT 3a caBpeMeHe 3amafmadke ennte (Whitley
1989 u 3a mebypatHy ekoHOMCKY enuTy Mabapcke (Lengyel 1993. I1pouujemeno
je na je Mabapcka eKOHOMCKa eJIMTa y MebypaTHOM NepHofy ApKajia OKO TPHU IyTa
BHUIIIE TIO3UIUja HETO JJaHac.

Kapa ce y3my y 063up cBe MeHallepcke, IupeKTopcKe, Haj30pHe, Kao U casje-
TOJlaBHE MO3UIIYje, CXBaTa ce Jja IpeKo MONOBUHE OaHKAapa UMa TPU WM BUIIIE MO-
3UlIMja, a Ja caMO CBaKM METH MMa IO jefiHy MO3MILH]jY, IOK je OBaj APYTrd M3HOC
Ko MeHailepa Behu of aBuje netuHe. OKO 4eTHpH NeTUHE OaHKapa Cy 4IaHOBU
yIIpaBHOT 0fi00pa HeKe KOMIIaHUje WK areHIyje 3a HaJ[30p; MEeHalepa je TO UCTO
ckopo nonoBuHa. He Moxe ce 3aHemaputu Opoj GaHKapa KOju CIIPOBOJIE YTHIA]
Ha Bobewe Heke (upme, y chepu uHTEpeca 6aHke. MebhyTum, [oCTyHI Hofalu
HUjecy IOBOJbHU fla ce Ofipeu Aa Ju MebycoOHO mpoxuMame OaHke u npepy3eha
OPBEHCTBEHO OOJMKYjy MEXaHU3MU Capajibe UM KOHTpoje. PenaTuBHO HucKa
CTOIa 3ay3MMama BHILE NMO3MIUja yoyhyje Ha TO fia y IepUoAy eKOHOMCKE TpaH-
3HIUje KOONTUPakhEe ca IU/beM yOnakaBamka HEU3BjJECHOCTH y Y OKPYXEHy Urpa
BaXKHY YyJIOrY y ofHocy usMeby 6anaka u npenyseha, y nopebemy ca MmexaHusmu-
Ma KOHTpOJIE Y KOjiMa ce KOHLEHTpHIe Moh.

Toxk kapujepe eKOHOMCKE eJIuTe Takobe o0yxBaTa UjIaHCTBO Y pa3HUM Ipode-
CHOHAJIHUM U NOJMTHYKUM OpraHu3alyjamMa, Iopef PajHOT MjecTa U 3ay3UMama BU-
me no3unyja (Tabena 12). Menaniepn cy nckaszany 3HaTHO Behe mHTepecoBame 3a
IIpO(beCI/IOHaHHa YHpYXerba Hero G6ankapu. MebyTum, npeko 10% Hux cy BIaiHI
CaBjeTHUI, Y OAHOCY Ha je[HOT WJIM IBa BJIAINHA CaB_]eTHI/IKa Meljy MEHallepuMa.

IToxa3aTess YTI/IIIa_]a TPUIIA/{HOCTH HOJIUTUYKO] opraﬁnsaunjn Ha Kapujepy je
WIAHCTBO Y je[IMHOj MApTHj! Yy TIepHOAyY ApkaBHOr conujanm3ma (Tabene 13-14).
Benuka BehuHa — 4eTHpH NETHHE — €IUTE TOKOM 3ajilbe (pas3e MIAaHCKe NpUBpefe
npunagana je HSWP, npernen u3z 1990. noka3syje cauuny cromy. Tpu yeTBpTHHE
MeHallepa U HellITO Mame Off ABUje TpehuHe GaHKapa OWIU Cy WIaHOBM NapTHje.
Hako je crona panujux unaHoBa HSWP u3 ekonomcke enute nana Ha 60% mo
1993., mpeTXOAHO NMPUNAJHUILITBO HapTI/I_]I/I je, y3 oOpasoBame, OCTalo ]enHa of
[JIaBHUX OJIJIMKA €JIMTE, U TO IOCTOjaHUje KOf MeHallepa y ofiHocy Ha IpOCjeK.
HcnuTuBame MO CTapOCHUM IpynaMa OTKpuUBa ja je ecdekar KOXOpTE HapOuHTO
3Haqa]aH KOJ MeHalepa. 3a pa3iuKy Off YeTUPU IEeTUHE CTapUjUuX MeHaliepa KoM-
naHWja caMo NOJIOBUHA Mnabnx MeHallepa OWIU cy paHuje WIAHOBU HapTyje.

Jla 3akJby4uMo: TOK Kapujepe ce Ko OaHKapa 1 MeHallepa CyIITUHCKU pa3Jiu-
Kyje ¥ IO Kapujepd Ha pajiHOM MjecTy U IO CIOJballllbM KOMIIOHEHTaMa, MOIyT
YIAHCTBA Y Pa3HUM YIPaBHUM U HAJ30pHUM Of0OpHMa Koje ToKa3syje l'IO_]aBy 3ay3u-
Mama BUIIIE nosmmja Kao U YIAHCTBY Y l'IpO(beCI/IOHaJIHI/IM opraHu3anyjaMa U Ipu-
NaJHUIITBY MAapTUjU Y CUCTEMY APKABHOT colyjanusMa. MeHalepu cy, y nopebe-
By YIJIABHOM ca cTapujuM OaHKapuma, Op:Ke JOILLIU JO NPBUX yIpaBbayKuX MO-
31LUja, AOK cy OaHKapu Op:Ke yuuan y eauty. OB IPBU 3aBUCE, Y NOTTIEAY KOHTA-
KaTa y Be3H ca KapujepoM, YIJIABHOM Of] WIAHCTBA y NMPO(ECUOHATIHAM OpraHu3aly-
jama ¥ off IPETXOAHOT NPUNAHUINTBA TAPTUjU; OBU APYTU NOCTIKY yuelrhe y pa3HUM
yIIpaB/bayKUM U HaJ30PHUM Oi00OpUMa, Kao U YTULIAjJHY CaBjeTOAaBHY aKTUBHOCT.
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6. Bankapu u MeHayepn y nponecuMa I0HOIIEHa OIyKa

M teopeTuyapu MeHalepujaausMa U TeopeTudapu OAHKAPCKE XEreMOHHUje CMa-
Tpajy CIOCOGHOCT yTHLIaKkha Ha OJIYKe, CTEHNEH ayTOHOMHUjE Y OfJIyulBamy U Ha-
YH O[JIy4UBama 3a KJbyyHa NMUTama. Y OBOM HOIJaBJby UCHHUTY]y ce NpobieMu
MOBE3aHU Ca AOHOILIEHEM OfJIyKa, IpeMa HaulHy BObewa 1 OfllyunBamba, a 3aTUM
opeMa CKYNMHH AOHOCUJIAlla CTpaTeUIKUX OAJyKa, MojefuHana Kao u rpymna. Ko-
HA4yHO, OBU IIOKa3aTeJbU KOMIIETEHIIUjE 3a JOHOIIEHE OfIIIyKa Iopefe ce ca MoKa-
3aTe/bUMa YCIjeIIHOCTH 1aTor npefy3eha uiam 6aHke.

Y ucnuTHBamky HauMHA OfJIy4dBaha U YIPaB/bakbha, KAo M0JTa3HA TauKa CIyXU
npucTyn Ha3BaH mo Likert-y m ycBojeH y mpoy4yaBamy MeHanmenta (Likert 1961,
KoontzO’Donell-Weihrich 1984. Osa Teopuja Kaxke fia ce, Ha OCHOBY KOJIMUMHE
HoBjepewa npema nogpebennma, creneHa KOMyHUKanuje usmMeby ropmwer u 1omer
cloja, ydeurha 3aloOCICHUX Yy OfJIyddBakhy U KOPUITheHUX HArpajia U Ka3HU, MOTY
Pa3JIMKOBATH €KCIUIOATaTUBHO-ayTOPUTATUBHU, JOOPOHAM)EPHO-ayTOPUTATUBHH,
KOHCYITaTUBHU U NMAapPTULUMNATUBHU CTUI yIpaBibawa. IlomTo cy Hamm nopaunu
yKa3aly Ha 3aHeMapJbUBY MambUHY ayTOPUTATHUBHUX PYKOBOAWIIALA, M OHUX UBPCTE
pPyKe U OHMX JOOpOHaMjepHUX, y Mabapckoj EKOHOMCKO] €JUTH, BUX OCMaTpaMo
3ajefiHO NOJ{ HAa3WBOM ayTOPHUTATHBHU CTWI ofryunBama (Tabema 15). Mopa ce
CKpEHYTH NaKmka Aa ce Mabapcka €KOHOMCKa €JIUTa, Yy OBOM IIOTJIedy, OLITPO
pasiukyje ofi 6yrapcke 1 jyrociioBeHCKe, MOLITO je MOJIOBKMHA NpBe a fiBuje Tpehu-
He JIpyre U3jaBWiIo 1a Cy YCBOJWJIM OBaj CTWI ympaBibama (LengyetKostova 1996

Mabapcka ekoHOMCKa enuTa 3a cebe cMaTpa J1a je KapakTepullle MapTulyna-
THUBHM CTIJI; BUIIE Of IIOJIOBUHE NPUBPEJHUAX PYKOBOAUIALA OCJIAKkA CE HA aKTHUB-
HO yuelrhe CBOjUX MOfpebeHux y mpouecy ofjlyunBama, a YeCTO JOHOCE OiJIyKe
npeMa BUXOBUM npenopykaMa. OKo jegHe TpehuHe pyKoBOAMIalA NPOLYjEHIIIO
je a CIpoBOAM KOHCYJITATHBHU CTUN KOjU TaKobe Tpaxku of nofpebeHux ga ax-
THUBHO U3HECY CBOj€ MUIIBEHE, Il CE OHO 3HATHO Mame y3uMma y oo3up. Camo je
12,9% cebe pgecunucano kao ayTopuTaTUBHE TO jeCT Aa OTPAHMYABAjy CBOj CTUI
yIIpaB/baka Ha CAaoMIlTaBamke OJIyKa Nnofgpebenuma.

3HaTHa OfiCTyHama MOTY ce OTKpUTU Meby enuTHUM rpymnamMa gupekropa Oa-
HaKa, MeHallepa BeJMKHX Npefy3eha M TBOpama eKOHOMCKE NOJHUTHKE (CTeneH
3Hauaja ParsoroBor koedummjerta 0,002). [Iok cy cBa Tpu TUIA IPUCYTHA MpaK-
TUYHO TOfIjeJHAKO Y MPOCjeKy, MPEACTaBbEH j€ MPEBENUKN OpOj ayTOPUTATUBHUX
PYKOBOJIU/Ialla — CKOPO YETBPTUHA — y MOArpynamMa O6aHKapa U CKYMIITHHCKUX
OPUBpEJIHUX €eKcllepaTa, a CKOpO IOJIOBUHA MapjaMEHTapHE eNHUTe cMaTpa fAa
CIIPOBOJIX KOHCYJITATUBHYU CTUJI YIPABIbamka.

Paznuuut creneH xujepapxusanyje y MHCTUTYIMjaMa MOKe OUTH 00jallbere
3a pasjiuKe y TUIY OfylyuuBama u3Meby OaHkapa u MeHalepa, alny ce He YMHU Aa
je pelieBaHTaH apryMeHT y o0jallmbaBamby pa3iuka u3Meby JBuje enuTHe rpymne
TBOpala eKOHOMCKe nonutuke. Moryhe objammemne MoxKe ce Hahu y nmoceGHO-
CTMMa TOKa Kapujepe Koj OBHX cerMeHarta. Tako ce OTKpHBa Jla y MUHACTapCTBUMA
BehuHa TBopana eKOHOMCKE MOJIUTHKE YJIAaCKOM y €KOHOMCKY €JIMUTY "KpyHHIIe”
OUPOKpPATCKy Kapujepy, AOK NPUBPEAHU O0OPU Y MapIaMEHTy YKIbYUyjy WIAHOBE
ca MOJMUTUYKUM WU MjEHIOBUTUM KapyjepaMa ca pa3HOJUKUM CKpeTambiMa Kapu-
jepe. 3ay3uMame CIMYHHUX NO3ULMja Y ofipeheHO BpHjeMe He MOXKE 3aKJIOHUTU
pa3yiuKe ca KOPjEHOM Y NPETXOAHO] (ha3’ KMBOTA; AMO EJIUTE U3 MUHUCTAPCTaBa
KOj¥ jOLI UMajy OMpOKpaTCKe CKIIOHOCTH OOMYHO C€ KOHCYJTY]y MpHje JOHOLICHa
O/IyKe, OK MOCTaHUIY KOjU O NMPUBPEIHUM MUTABUMA OfJIydyjy NOTIYHO CBjeCHU
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CBOje JIMYHE TIOJINTHYKE OfITOBOPHOCTH HaTMHbY, KA0 NPUPOHOM, MHMBH/YaTHOM
omnyunBamy. Pa3nmka y TOKy Kapujepe MeHaliepa y yCIOHYy Kao ILjennHe (4ecTo
npoBefie Mujenry Kapujepy y uctom npeny3ehy) n 6ankapa (kpehy ce mo mujesom
ceKTopy O6aHKapcTBa MoMohy OpOjHUX MpOMjeHa MO3WIHja), ¥ IpeMa TOMe Heu3-
0jexxHe pa3iyKe y CTaBOBUMA, Takohe NOTBpbyjy yBjepsbUBOCT OOjalllhaBatmha TH-
na ojIyunBarma noMohy Toka Kapujepe.

Y nmpoyuaBamy UMHIIIALA YKIbYUEHHUX Y CTPATEIIKO OfJIyunBame y OaHKama U
npepy3ehinMa Haramasa ce BaXXHOCT KOJIEKTHBHOT OJUTy4YMBama. MUIIbEme je
UCNHUTaHMKA Jia ¢y Yy iBuje TpehuHe 6aHaka ynpaBHE of0Opu 1 — Moryhe 300r Tora
LITO je AP3KaBHO BJIACHUILITBO OA1y4yjyhu hakTop y ceKTopy 6aHKapcTBa U Y KOH-
conuplauyju 6aHaka — BJajfia ¥ pas3He areHlyje Koje je MpefCcTaBibajy MOHOCHUOLH
cTparelikux omiryka. Camo je Mame off jeqHe TpehrHe GaHaka cMaTpaso fja je Kibyd
CTpaTelIKOTr O/NTyYnBama y pyKama MojefinHana — reHepajTHoT AUpEKTOopa WiIn He-
KOT' MeHaliepa OaHKe.

IToka3zano ce ma ce MeHallepu BeJquKux npeays3eha ocjehajy Hemro cnobogHu-
jIM y TIporiecy ofIyunBama — [0 KUXOBOM MHUILBEHY MOTYRHOCTH yTHIama Ha
OJIJTyKe jeflHaKe cy 3a ofbope KOoju MpefiCTaBibajy BIACHUKE U 3 MOjeInHaYHe Me-
Hailepe. MebyTum, nocroju 3HaTHa pa3nuka u3Meby miabux u crapujux pykoBo-
AWTana v y CTHIy OfijlyunBarha M y MOryhHOCTH ia yTiuy Ha ojnyke. Kon mmabe
reHepalyje MeHajepa ayTopuTaTUBHY THIl nilde3aBa (TlpeMa JIOTJIMHEeapHO] aHa-
JIN3W BPHjeTHOCTH KOPUT'OBAHOT OcTaTKa -2,8), oK je Meby GaHkaprma miabuM of
45 — mopymie y3 3HATHO WCTpajaBame Y ayTOPUTApHOM HAUYMHY — VMO PYKOBO-
AnTana KOju ce Oclamajy Ha aKTUBHO yuelrhe 3allociieHnX Y OIyInBamky Takohe
y ycroHy (BpHjelHOCT KOPHTOBaHOT ocTaTKa +3,5). EdekaTt Koxopre HCKpUBIbYje
IPOIjeHy CIOCOOHOCTH yTHUIakha Ha cTparemke omiyke (Tabena 16). — Mnann Gan-
Kapu U CTapUju MEHallepH cMaTpajy Aa mocjenyjy sehu unguBupyanHu yrunaj. OBo
Ce OmeT MOXe NMPUINCATH Pa3jMYATOM TOKY Kapujepe KO OBa /IBa CETMEHTa U,
npeMa ToMe, pa3iImyuTHM aucno3nnyjaMa. Ha jemHoj ctpanu, Miagu 6aHKapu cy
NpeBHUIIle NPeJICTaB/EeHN Y HOBOOCHOBaHNM OaHKaMma Koje HHjecy yBpIITeHe y KOH-
conupanyjy 6aHaka, na Mambe 3aBHce Off BJaje WK areHiyje Koje je mpeacTaBibajy.
Ha apyroj crpanu, 3anpaBo HHUje GMIIO CTBapHE CMjeHe TeHepalyja Ha BpXY BeJu-
KHUX npom3Bobauknmx kommnanwja. He Moxke ce yTBpAWTH cacTaB KOXOpTe OMTHO
PasIIIMT Off pocjeyHor Meby MeHarepyMa YKIbYUeHIM Y KOHCOIMAALW]Y My>KHIKA.
3aTo je mojayaHa yJora UCKycTBa U ayTOPUTETA KOjU Cy y OUTHO] BE3U ca CTAPOCHUM
100O0M, LITO flaje CTapujuM pyKOBOIMOLIMMA Beht yTHIlaj Ha CcTpaTellKe OIyKe.

JloMrHaHTHa NMO3WIMja HEKe eJUTHE Ipyle 3aBHCH, NOpey] CTHIa PyKOBOJMIIA-
Ia y OJUIyuMBamby M YIpaBbaky W HUXOBE CIOCOOHOCTH 1a YTHUY Ha CTpaTellKe
OIJIyKe, W Off ycHjelrHoCTH npepny3eha mim G6aHaka MOJ HHUXOBOM KOHTPOJIOM.
Kao nokazaTerby yChjemHocTy ciayxKe MmpoMjeHe y Opojy 3amociaeHux, npopura-
OounHocT u oujeHa Oynyhux umsriega. bpoj ocobma xop 59,7% opraHu3anuja us3
y30pKa je omnao y NpeTXOJHO] TOJNHH, alli UX je CKOpO JBUje TpehuHe 6uio npo-
¢puTabuUIHO, a MpeKo MOJOBMHA je UMalla pyKOBOAUOLE KOju cy npefaBubaiu mo-
BoJbHY OyayhHOCT. MebyTum, nocroju 6uTHa pa3nuka y nokasaTesbuMa 3a OaHKe
u 3a npefy3eha. ¥ oko aBuje TpehuHe GaHaka 6poj 3alOCIEHUX je MHPOBAo, a
ckopo 70% je moHOCHIIO TPO(UT; JIOK je Y TPpU YETBPTHHE IIOCTOja0 ONTHMH3AM Y
ofgHocy Ha ycnjenny 6ynyhnoct. Kop npenyseha, nako ux je 63,5% 3a0mibexxuso
moOuTak, BUlle Off BMje TpehuHe je oTmylITanao 3amocieHe a BehnHa ux ce Ha-
flajia ONCTaHKY, Y HajOOJbeM CIIy4ajy.
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Tek Tpeba ucnuTaTH y KOjoj je Mjepu 3HaTHO Oosba Mo3ulyja OaHaKa IITO ce
trye npoduTabmrHocT (BpujemHOocTH CrameroBor mHAekca cy 0,287 m 0,254
IpojeKToBaHe Ha 6poj 0cobiba ¥ MPOIjjeHy MepCleKTHBa M0 CerMEeHTUMAa) TIOBe3aHa
ca pa3nmkaMa n3Meby 6aHKapa 1 MeHallepa BeJnKux npefyseha y cruny opnmyun-
Bama W CIMIOCOOHOCTH BpIlema yTmiaja. Hama aHanm3a Huje mokasalla HUKaKBY
IUPEKTHY Be3y, ajii je JIOTJIMHeapHa aHaiu3a Koja je y3ena y o63up edekar Ko-
xopre fana 6utHe nopatke. lllTo ce TMye cTmita ofuTyunBama, epekaT KOXopTe je
BaKHHjU Of] YTHUIAja CETMEHTAa W Off II0Ka3aTesba YCIjeIHOCTH: CTapHji PYKOBO-
AMOLM, HAPOYNTO y OpraHW3anyjama Koje Cy AOBeleHe [0 OTIyIITarma 3anocie-
HHX, CKJIOHH Cy ayTOPATATUBHOM OJJTyYNBamy (BPHjeTHOCT KOPHUT'OBAHOT OCTaTKa
je +2,2). Y mcro BpumjeMe CIOCOOHOCT yTHIAma Ha OJJIyKe He IOKasyje ce y
OWTHOj Be3W ca Moka3aTesbuMa ycmjenrHocta. VM3 oBora cimjenn ja ynpaso pasim-
Ke y TOKY Kapyjepe — Iopejl MHCTHTYIIHOHAJIHAX yCIIOBA U YCIIOBAa Y OKPYKEHY —
HajOosbe objalllmhaBajy yuelrthe Heke 0co0e y IOHOLICHY CTPATEIIKNX OlJIyKa.

7. CraBoBu G6aHKapa U MeHalepa npeMa NpUBATH3ALHUjH

Hewma cymme f1a je jefaH of KJbyYHIX MOMeHaTa TPaH3UIMOHE TIPUBPEIHe TpaHC-
(popmanmja crpykrype BiaacHmmTBa (Kornai 1996). Ilntama momnyT oBux: Koje he
TeXHHUKE MPUMUjEHUTU U KOjOM OpP3MHOM Y NpHBaTU3alyju npeay3eha y apskaBHOM
BIIACHUILTBY, KO pacnopebyje CBOjuUHy M HOJ YUjOM KOHTPOJIOM, Ui KO he Outn
HOBW BJIACHUIY, HE 3aBHCE MCKIJBYUMBO Off EKOHOMCKO-TIONIMTHYKAX oftyka. Exo-
HOMCKA €JINTa, HAPOYUTO CETMEHT KOjU MMa MPEBJIACT, CHASKHO YTHYe, JIOOUpambeM
U TIPEeKO pa3HWUX He(pOpMallHNX KaHalla MCTUIamka NHTepeca, ¥ Ha OfIyunBambe U
Ha crpoBobeme opiIyKa, HapounTo Ha Op3uHy cupoBobema. Ilpema Tome, cras
MeHarepa, 6aHKapa, IoCJIaHuKa ¥ (PYHKIMOHEpa MIHUCTApPCTAaBa je Off IIeHTpallHe
BasKHOCTH 3a NPUBaTH3AIH]y.

3a nokasaTesbe cTaBa EKOHOMCKE eJIUTEe NpeMa NMPUBATU3ALUjU Y3€JIU CMO MU-
IUbEHE O YNpaBibamy M Op3uHN npuBatm3anje. llTo ce Tnye ynpaBmbama, cacBIM
Pa3syMIBHBO, MEHAIIEpH NMajy OWTHO JIpyradujy CTaB Off OCTaTKa EKOHOMCKE eJuTe: je-
7iBa MOJIOBMHA X CE Cllaske ca OfIydyjyhoM yJIorom Biajie, 10K je Apyra MOoJOBUHA
HaKJIOKk-eHa NpUBaTH3alWji Y OKBUPY MjepofaBHOCTH yrnpaBe npepnys3eha. Hacy-
npoT oBoMe 0Ko 70% TBOpalia eKOHOMCKeE TIOJINTHKE U CKOpO fiBuje TpehnHe GaH-
Kapa 3aroBapa NpUBaTU3alyjy MOJ LEHTPAIHUM HAJ[30pOM. Y MOrjefy Op3uHe Ipu-
Batn3anyje (Tabena 17), peuje Tpehune ennre cy Kpajem 1993. 3axTujeBane 6pxu
TOK TpuBaTH3anyje. TBOPIM eKOHOMCKE MONUTHKe, OaHKapy 1 MEHallepH, ce 1 y
OBOMeE jacHO pa3/iBajajy: 84% mnociaHnuKa M OKO ceflaM JeCeTHHa MeHallepa BeJIMKIX
npeny3eha xxespenu cy fa yop3ajy npuBaTU3anyjy, JOK je Apyrauuju CTaB 3ay3eso
CKOpO /IBUje NeTHHe HajBUIINX (PyHKIMOHEepa MUHACTapcTaBa 1 42% GaHKapa.

ITocraBma ce muTame YeMy NMPHUNHCATH OBY (pparMeHTanyjy eluTe — IPyIHIM
MHTepecuMa KOji Bapypajy o cerMeHTHMa WM HEKOM YMHHUOILYY KOjH je Y OCHOBH
aJM ce OJHOCH Ha CerMeHTe, Kao HITO Ccy BpcTa oOpa3oBamha, IPUXOJ] WA 3ay3H-
Mame BHIIE no3unyja. JIoramHeapaHoM aHaIU30M OTKpHBA ce fia je YTHLAj Cer-
MeHTa TprMapaH y oljjelNBamy Op3nWHe NpHBaTH3anyje: y OfHOCY Ha OaHKape,
BjepoBaTHOha Tpaxkewa yOp3aHe mpuBaTu3anyje Omina je ceteris paribug,S myra
Beha kop nmocnanuka a 2,4 nyra kof MeHalepa. CIMYHO €JIUTH U3 MUHUCTAPCTBA,
GaHKapy Cy W3riiefia npefABnbaiu CIOpHjy, MHCTHTYIIHOHAIHO 00Jbe peryiucaHy
npuBatuzanyjy. C gpyre cTpaHe, MUIbEHA O YIpPaBlbakby NMPUBATH3ALMjOM HE
CTOje Y M3pMUYNTOj BE3W ca IPYNHAM HHTEepecrMa KOjH Bapupajy 1Mo CerMeHTHMa.
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OHo 1ITO ce Ha NMpBU NOTJE] NPUINIIE YTUIA)y ceTMEHTa, 60ibe Ou OUNo mpep-
CTaBHUTH Kao NMPOMjeHIbUBY KOja MMOKa3yje yTHIaj IPUXofia 1 3ay3uMarhe BUIIIe T10-
sunuja. [Ipema JormMHeapHO] aHaIM3M, Ipyle ca BHIIE MO3UIMja W ca BUCOKUM
NPUXOIOM TIOKa3yjy 3HaTHO Behy BjepoBaTHOhy (0,0296 m 0,0055) 3a Harmmame
NpUBaTH3alMji TOJ KOHTPOJIOM Biajie JIOK je 3aHeMapJbWB UMHMJIAILl CETMEHTa
ocnobobeHn edekara unrepakuuje. ITopnamrthene enutHe rpyne — 6aHKapu, pyko-
BOJIMOIIM Ca BUCOKMM IIPHXO/IOM U ca BHIIIE NMO3MUIHja — OFITyYIIe Cy ce 3a CIIOpHjy
NpUBaTH3aIMjy MO CTPOKUjOM KOHTpOJIOM neHTpa. HapenHa ¢a3a mpuBatusa-
[yje 3aKcTa ce Ooffurpaia IpemMa OBOM CIEHapHjy M Tako cy IOBjamheHe rpymne
€KOHOMCKE eJINTe I0Ka3aje yCljeX y NCTUIAKky CBOjUX MHTepeca, IITO GM MOTJIO
OUYYBaTH HUXOBY NPECTIDKHY MO3UIHjY Y OTHOCY Ha OCTaTakK eJuTe GapeM y Ayro-
TPpajHOM IIepUOly TPaH3UILIHje.

8. 3akpyune HanomeHne

Y oBOM paply carjefajy CMO €eMIHMpHjCKe UMILIUKAIMje Te3a O MEHallepujanu3my
u 0aHKapCcKOj] XereMOHHjHU Y HUXOBOj BE3W Ca YHYTPAIIHOM CTpPATH(UKALT]OM
enuTe y MabapcKoj TpaH3MLIMOHO] IPUBPEH.

AHajn3a 3acCHOBaHA Ha JIBa UCIUTHBama €KOHOMCKe eiaute m3 1990. m 1993.
HUje TOTBpAWIa XUIOTE3y O OMIyuyjyhoj yno3u MeHalepa BeJluKux npenyseha y
HnocT-colujamucTuukoj Mabapckoj. Haira ucrpaxupama cy mokasana O4uTO MO-
BiautheHy no3unyjy 6aHKapa y OKBUPY €KOHOMCKE €NINTE; MPUMNAJHULU OBOT pe-
JIATUBHO MJAJOr cioja, BehuHoMm pobenu y Byaumnemru y nopopunama npode-
CHOHajala, uMajy HajBehu mpuxop ¥ HajBpeHHjy CBOjUHY a Yy IMOIJefly HauMHa
>KMBOTA J1ajy y30p €JIUTHOM ApywTBy. CKOPO CBY pyKOBOMOLU OaHaKa 3alovyenn
Cy Kapujepe Kao AMIUIOMUPAHU €KOHOMUCTH Ca PEIOBHUX CTyAHja YHUBEp3UTETA
3a €KOHOMCKE Hayke M3 bypummeinrte u Maja y jako XujepapxXujcku ypebeHum
0aHKaMa 0 IIPBOT pyKoBofcher MjecTa Joa3e KacHUje HEr0 MEHAlIepU BEJIUKUX
npenyseha, Opxe crudy yHampebewa y HapengHoj caszu Kapujepe. OHu Takobe
uMajy u Behu omncer oflHoca — BbUX MHOTO BUILIE HET'O JUPEKTOPA BEJIUKUX IpPEAy-
3eha KapakTepully BUILE NO3UIHja U YTULAjHA CaBjeTOJaBHA AKTUBHOCT.

HacynpoT oBoMme, MeHallep y OKBUPY €IHTe HHUjecy NoBjantheHd HU no ¢u-
HAHCUjCKOM CTamy, HU 10 HAUYUHY >KUBOTA WU APYLUITBEHOM KamuTainy. OHu mo-
cjenyjy, MebytuMm, Hemito Behy MHAMBHyaTHY ayTOHOMU]Y y JOHOILIEHY CTpa-
TELIKUX OfiIyKa. Mnak, oHu ce He MOTy cMaTpaTU AOMUHAHTHOM IPYIOM y €KO-
HOMCKO] €JIUTU jep y OfIHOCY Ha IpeBJIacT MEHallepa yHyTap opraHusanuja GaHkapu
3ay3uUMajy KJbyuHe NOo3UIMje y MpeXKaMma y KojuMma ce nperunhy npefy3eha n GaHke.

Ia nu To 3HauM jga OaHKapW MMajy MoBJIamTheHy W TOMUHAHTHY MO3ULH]jY?
Ormpes je HeONXOfaH y OfroBapamwy Ha oBO muTame. C jeAHe cTpaHe, TayHO je Aa
Meby GaHKapuMa noctoju Beha akymysanyja Ho3ulyja ajad TO HUje yNaajbuBO HU
y MebyHapopgHOj HE y ucTopujckoj nepcnekTusu. Ca fpyre cTpaHe, CTpaTellKe
ofjIyKe Koje morabajy 6aHke yriaBHOM IOHOCE Of00OpHU y KOjuMa cy TpefcTaBibe-
HU U UHTEpECH €EKOHOMCKE NMOJIUTUKE U yIIpaBe BEJIUKUX npefyscha.

MoxkeMO 3aKJbY4UHTH [ja TJIaBHA EJIUTHO-COLUOJIONIKA KAapaKTEepUCTUKa TPaH-
3ULUOHE NpHUBPEfie HUje HU BajjaBUHA MeHallepa HU BilajaBuHa 6aHaka; mpuje ce
Moxe pehu fa rpyne eKOHOMCKe euTe ApXKe jefAHa Apyry noj KoHTpojoMm. He
papu ce o "nobjeau” jeqHe WU ApYre eNUTHE rpyle Yy JaTeHTHO] 60pou, jep u3-
refa fa je y3ajaMHa KOHTpoJa TpajaH (peHOMEH. JOouI yBHjeK ce He MOXKE jaCHO
BUJ[jeTH a JU Tpyle eKOHOMCKE €JIUTE yCBajajy KOHTPOJIHE MeXaHUu3Me 3a Meby-
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COOHM Haji30p y OTpaHNYeHOM OOMMY, WM BOjle KOMOMHAIje KOHTPOJIE 1 Capajiihe
Koje he npuBpelHUM YnHNOLMMa OMOTYhUTH i [ijenyjy ca MO3UTUBHUM HCXOMIOM.

TABEIJIE
Tabena 1: bankapu 1 MeHaliepu — cxema ofgadupa
1990 1990 1993 1993
bankapn | Menagepu | bBankapu | MeHangepu
(n=069) (n=199) (n=62) (n=193)
Ioxn (%)
XKene 18,8 14,1 25,8 10,9
Myuikapiu 81,2 85,9 74,2 89,1
ITpocjeuna crapoct 44,6765 48,5606 43,7097 47,7927
—44 (%) 58,8 28,8 54,8 30,1
45— (%) 41,2 71,2 45,2 69,9
O6pazoBame (%)
PepnosHo 58,0 44,9 73,3 70,4
Beuepmwe u JonucHo 42,0 55,1 26,7 29,6
Tab6ena 2: BaHkapu 1 MeHallepr — COIMjaTHO TTOpHjeKIo (%)
1990 1990 1993 1993
bankapu | Menayepu | bankapu | Menanepn
3aHnMame ona (n=60) (n=177) (n=60) (n=181)
Papgauk 33.3 55,4 23,3 37,6
Cnyx6eHuK 15,0 10,2 10,0 12,2
Menagep/npodecronanaig 45,0 25,4 60,0 453
ITpeny3eTHUK 6,7 9,0 6,7 5,0
3aHnMame Majke (n=61) (n=190) (n=62) (n=191)
Pagauk 57,4 80,0 48,4 67,0
Cnyx6eHuK 21,3 15,8 14,5 13,1
Menanep/npodecronanaig 19,7 2,1 37,1 18,3
ITpeny3eTHUK 1,6 2,1 0,0 1,6
Ta6ena 3: MaTtepujanHo ctame, 1993.
CermeHr Mpunucrapcrso | IlapimameHT banka JIp>xaBHO ITpuBaTHO
npepysehe npepysehe
Herto npn-
XOfI, Mjeced-
HO /n=320/ 84 998 99 413 190 929 102 149 91 744
F BjepoBar-
Hoha (0,0000)
ITopogmuno
6oraTcTBo
/n=340/ 7 725 980 7033335 | 10113870 6 095 420 7 721 405
F BjepoBar-
Hoha (0,0118)
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Ta6ena 4: EnuTHN HauMH XXUBOTA NTpeMa cerMeHTIMa, 1993. (n=340)

CermeHT %
MuHucTapcTBO 58,7
ITapnameHT 41,0
Banka 53,2
JpxaBHo npeny3ehe 38,1
ITpuBaTHO npeny3ehe 32,8

Ta6ena 5: KonTunyupanu TOK Kapujepe 3a 1990.

MeHatepa (%)

n 1993.* kom OaHKapa u

1990 1993
Bankapu 83,0 87.1
Menagepu 72,2 91,3

* 110 COIICTBEHO]

MpOLjeHn

Ta6ena 6: Kontunyupanu Tok Kapujepe 3a 1990. u 1993. xop 6aHKkapa u MeHa-
lepa y OffHOCY Ha TOfIHY HauMeHoBama (%)

T'oguHa HaMeHOBama - 1989 1990 -
Bankapu 87.5 87,0
Menagepu 86,5 93,2
Tabena 7: [a au je OO yCIOHA U TajoBa TOKOM Kapujepe?

Ha (%) He (%) =
Bankapu 22,6 77,4 62
Menanepu 34,1 65,9 126
Exonomcka ennra 32,7 67,3 339

Tabena 8: KapaxkTepucTuke TOKa Kapujepe o CETMEHTUMa €KOHOMCKE €JIUTE 3a

1993.
1 2 3 4 ITpocjek ro-|{ITpocjex ro-
Bpoj ro-|bpoj ro-|Bpoj Ha-|YKkynaH |guHa IpOBe-|qUHA Ha jefi-
IMHA Of|AMHA  Off|IpefoBa- |OpOj Ha-|IEHAX  HA|HOM MjecTy
MoYeTKa |MPBOT pY-|Ha Ha PYy-|IpefoBa- |jefHOM Mjec-|TOKOM Ka-
nmo mpsor|koBofeher|koBome- |ma Ty 3a I@jeny|pujepe Y
pykoBofe- |Mjecta polhum Mmje- Kapujepy |ympaBibamby
her mjecralenuTe cTUMa (1+2/4) (2/3)
MuHucrapcTso 10,3 9,7 2,36 4,52 4,42 4,09
ITapmamenT 9,3 13,6 1,65 3,38 6,78 8,24
Banka 9.4 10,2 3,09 5,18 3,78 3,30
Ap>xasHo 6,6 15,9 2,69 4,58 4,91 5,91
npenysehe
IpuBarao 7,7 13,5 2,39 4,42 4,80 5,65
npepysehe
Exonomcka 8.1 132 2,59 5.51 4,72 5,10
enmTa
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Ta6ena 9: Tok kapujepe Kopi 6aHKapa U MeHallepa npeMa KoxopTrama 3a 1993.

1 2 3 4 ITpocjek ro-|{ITpocjex ro-

Bpoj ro-|bpoj ro-|Bpoj Ha-|YKkynaH |guHa IpOBe-|JUHA Ha jefi-
IMHA Of|AMHA  Off|TpefoBa- |OpOj Ha-|IEHAX  Ha|HOM MjecTy
MoYeTKa |MPBOT py-|Ha Ha PYy-|IpefoBa- |jefHOM Mjec-|TOKOM Ka-
nmo mpsor|koBofcher|koBome- |®ma Ty 3a I@jeny|pujepe Y
pykoBofie- |Mjecta polhum Mmje- Kapujepy |ympaBibamby
her mjecralenuTe cTUMa (1+2/4) (2/3)

Barkapu 9.4 10,2 3,09 5,18 3,78 3,30

(n=61)

-44 6,9 5,9 2,24 4,47 2,95 2,63

45 — 12,6 15,5 4,12 6,07 4,78 3,76

Menanepn

(n=125) 6,6 15,9 2,69 4,58 4,91 591

—-44 52 9,9 2,23 3,72 4,06 4,44

45 - 72 18,9 2,91 4,93 5,29 6,49

Tabena 10: Tok kapujepe Koji 6aHKapa U MeHallepa npeMa MHCTUTYLHjaMa 1 cer-
MeHTEMa 32 1990. (%)

Tok kapujepe YHyTap uHCTUTYLHje | YHYTap cerMeHTa | Meby cerMeHTMa
bankapn

(n=65) 154 43,1 41,5
Menanepn

(n=198) 374 36,3 26,3

Ta6ena 11: [To3unuje 6aHKapa 1 MeHallepa y eKOHOMCKOj enuTa 3a 1993. (%)

1 no3unmja 2 mo3utyje 3 u BuIIle MO3UIHja
bankapu 19,4 27,4 53,2
MeHnanepu 43,7 33,3 23,0
ExonoMmcka ennra
(n=339) 39.2 33,0 278

Tabena 12: YnaHCcTBO y NPOQECHOHATHAM YIPYKEHHMa, YIPaBHUM OX0OpHUMa U
CaBjeTONaBHMM Of0OpUMa BJajla, JIOKAJIHMX YIpaBa WIM NapTHja
(moTrBpHE onrosopw) 3a 1993. (%)

bankapu | Menagepu | EkoHOMcKa enuta

ITpodpecronanta yapyKema 38,7 65,9 54,1
YnpaBHE OA00PH U yIIPaBbamke 79,0 48,4 49,7
npeny3ehnma

CagjeTogaBHU OA0OPH:

—BIaja 11,5 1,6 7,7

— JIOKaJHa yrnpasa 0,0 6,3 6,8
—mapTuja 8,2 7,2 13,4

Tabena 13: bpoj oHuUX KOoju Cy OWIM WIAHOBM COLMjaTUCTHYKE NapTHje KOf
6aHkapa 1 MeHariepa 3a 1990. u 1993. (%)

1990 1993
bankapu 63,8 42,9
Menanepu 74,4 71,9
ExoHOMCKa ennTa 73,8 61,6
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Tabena 14: bpoj oHUX KOju Ccy OWIM WIAHOBU COLMjalUCTHYKe mNaputje Meby
6aHKapnuMa 1 MeHariepuMa 3a 1993. no cermentnma (%)

—44 45 —
bankapu 37,9 48,1
Menagepu 51,4 80,2
ExoHoMcKa ennTa 50,0 68,5

Ta6ena 15: Haumn omnmyunBama 1o cermeHTMa (%) (n =333)

AytoputatuBau | KoncynratuBau | [lapTununaTuBHA
MuHncTapcTBO 23 47,7 50,0
ITapmameHT 243 324 43,2
Banka 24,2 24,2 51,6
JpxaBHo npeny3ehe 13,0 35,0 52,0
ITpuBaTHO npeny3ehe 3,0 38,8 58,2

Tabena 16: IHquBUyaiHe WM KOJCKTHBHE CTpAaTelIKe OfJIyKe MmpeMa KOXOp-
TaMa 6aHKapa M MeHallepa (JoriauHeapHa aHaimsa) (1993, n=214)

CermeHT Crapoct Crparemka ognyka | Kopuropanu ocraTak
bankap —-44 VHIVBUAYAJIHA +2,1
Menagep —-44 VHIVBUAYAJIHA -0,8
bankap 45 - VHIVBUAYAJIHA -3,8
Menagep 45 - VHIVBHUAYAJIHA +2,4
bankap —-44 KOJIEKTHBHA +1,9
Memnanep —44 KOJIEKTHUBHa 2,0
bankap 45 - KOJIEKTHBHA +0,4
Memnanep 45 — KOJIEKTHUBHa +0,2

Tabena 17: bpoj oHux Koju ce MpOTHUBe yOp3aBawmy NpUBaTH3alMje MO CerMEeH-
tama (%) (n=320)

MuHucTapcTBO 36,4
ITapnameHT 16,2
Banka 41,8
JpxaBHo npeny3ehe 30,6
ITpuBaTHO npeny3ehe 28,6
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